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Logistyczne wyzwania w zatrudnianiu
pracownikow tymczasowych

nalezienie pracownikéw dobrych ja-

ko$ciowo, o wysokiej produktywno-
$ci 1 matym wskazniku absencji — to naj-
wigksze wyzwania w zatrudnianiu pra-
cownikow tymczasowych, na ktore
wskazuja firmy logistyczne.

Zbliza si¢ okres dostaw przedswiatecz-
nych, ktory dla operatorow logistycznych
jest czasem wytgzonej pracy i wiaze sig
ze zwigkszonych zapotrzebowaniem na
pracownikow w magazynach. W niekto-
rych regionach Polski, tych skupiajacych
centra magazynowe, przygotowanie si¢ do
tego okresu jest nie lada wyzwaniem.
Chcac zabezpieczy¢ r¢ee do pracy, firmy
positkuja si¢ wsparciem agencji pracy
tymczasowej. Co zrobi¢ aby nie zostac
z magazynem pelnym towarow, ale bez za-
plecza personalnego?

— Trudno$¢ w znalezieniu pracownikow
tymczasowych do pracy w magazynach
jest 1 jednoczesnie nie jest problemem.
Kluczem do sukcesu jest wspodlpraca
z minimum dwoma agencjami (na zasa-

dzie konkurencyjnosci) i zawarcie odpo-
wiednich zapisow w umowie o wspolpra-
cy z agencja, ktore ogranicza do mini-
mum straty wynikajace z rotacji
pracownikow. Wazne jest tez, aby ta

wspotpraca trwata w dtuzszej perspekty-
wie czasowej, nie tylko w okresie pick-
ow oraz aktywnos$ci wynikajacych np.

cd. na str. 3
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SEPA — Europejski Obszar Ptatniczy
— czy jestes na to gotowy?

ednolity Europejski Obszar Platniczy

(Single Euro Payments Area, SEPA) to
najwigksza inicjatywa platnicza, jaka kie-
dykolwiek podjgto w Europie. Prawo Unii
Europejskiej (UE) nakazuje przejscie
w strefie euro na polecenia przelewu i po-
lecenia zaptaty SEPA (SEPA Credit Trans-
fer, SCT oraz SEPA Direct Debit, SDD)
do 1 lutego 2014 roku, a w panstwach
cztonkowskich uzywajacych wtasnej wa-
luty do 31 pazdziernika 2016 roku.

SEPA zwigksza swoj zasieg w Europie
i coraz wigcej krajow wymaga, zeby
wszystkie ptatnosci byty realizowane
z wykorzystaniem regionalnego standar-
du SEPA. Europejskie firmy dokonujace
i przyjmujace ptatnosci w euro bgda mu-

siaty coraz czes$ciej korzystac z tego stan-
dardu.

Czy firmy sg gotowe na nowy standard?
I, co rownie wazne, czy gotowe sg ich
systemy planowania zasobow przedsig-
biorstwa (ERP)? Obserwacja stanu
z sierpnia 2013 r. pokazuje, ze SEPA
bezposrednio wptywa na 33 kraje, w tym
tzw. ,,UE-28” oraz Islandie, Liechtenste-
in, Monako, Norwegi¢ i Szwajcari¢. Kaz-
dy z nich bedzie mogt przyjac standard
albo rozszerzy¢ go o dodatkowe wyma-
gania; jednakze, ze wzgledu na sposob,
w jaki dziata XML, nie naruszy to zgod-
nosci operacyjnej. Dlatego firmy musza
upewnic¢ sig, ze ich system ERP obstu-
guje standardowe komunikaty SEPA,

ktore instruuja bank, aby dokonat ptat-
no$ci w imieniu klienta.

Wdrozenie SEPA nie musi by¢ skompli-
kowane. Najnowsze rozwiazania ERP
i platformy finansowe oferuja przedsig-
biorstwom elastyczne ramy, ktore pozwa-
laja na adaptacj¢ systemu z wykorzysta-
niem integracji i technologii procesowych.
Standardowe schematy XML SEPA moz-
na tatwo dostosowa¢ do wymagan lokal-
nych, regionalnych, a nawet konkretnych
bankéw. Nie ma wigec powodu do paniki
— firmy moga szybko przygotowac si¢ na
standard SEPA.

Opr. Robert Sinfield,
product marketing manager, Epicor Software
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Czym jest SEPA?

To program Unii Europejskiej majacy
na celu stworzenie spojnego europe;j-
skiego obszaru rozliczeniowego bez po-
dziatow, granic i barier, gdzie migdzyna-
rodowe transakcje bgda realizowane
rownie tatwo, jak lokalne, a ponadto beda
roéwnie niedrogie. Moéwiac prostym jgzy-
kiem, program SEPA ma na celu stworze-
nie jednolitego rynku ustug ptatniczych,
gdzie konsumenci i przedsigbiorcy beda
mogli dokonywac ptatnosci w sposob tak
fatwy, szybki, bezpieczny i tani jak obec-
nie swoich krajach. Europejska Rada Ptat-
nos$ci (European Payments Council, EPC
— europejski organ bankowy powotany do
zaplanowania i wprowadzenia SEPA) bg-
dzie obszarem, na ktérym obywatele, pod-
mioty gospodarcze i inni uczestnicy ryn-
ku beda, zréwnani pod wzglgdem swoich
praw i zobowiazan, beda mieli mozliwo$¢
dokonywania i otrzymywania ptatnosci na
obszarze Europy w euro, na takich samych
zasadach, bez wzgledu na charakter lokal-
ny czy ponadgraniczny transakcji i miej-
sce, w ktorym beda prowadzi¢ dziatal-
nos$¢.

Proces zaczat si¢
wraz z wprowadze-
niem euro (1 stycz-
nia 2002) i poz-
niejsza  unijng
regulacja, wyma-
gajaca ujednolice-
nia optat za platnosci transgraniczne i kra-
jowe w euro. Rzeczywistos¢ wyglada tak,
ze gotowka jest obecnie wytacznym $rod-
kiem ptatniczym, traktowanym jednako-
wo w calej strefie euro, w zwiazku z czym
SEPA jest programem rozszerzajacym
ujednolicenie unijnego systemu rozlicze-
niowego na inne $rodki ptatnicze.

Single Euro
Payment Area

Jakie srodki ptatnicze

obejmuje obszar SEPA?

SEPA obejmuje tak naprawdeg wszystkie
detaliczne srodki platnosci, takie jak na
przyktad gotdwka, karty ptatnicze, obcia-
zenia rachunku, przelewy kredytowe. Pro-
gram koncentruje si¢ bardziej na ptatno-
$ciach detalicznych niz na sektorze
business-to-business. Gotowka zostata
uwzgledniona w SEPA, poniewaz pomimo

wprowadzenia euro, harmonizacja poste-
powania i procedur pomigdzy krajami eu-
ropejskimi i ich bankami centralnymi nie
zostala jeszcze zakonczona. Czeki wyla-
czono z programu SEPA, gdyz od dawna
nie s3 uwazane za znaczacy srodek platno-
sci. Karty kredytowe uwzgledniono
w SEPA, mimo, Ze istnienie szerokiej sieci
akceptacji oraz globalnych systemow, ta-
kich jak MasterCard i Visa, oznacza, ze
karty kredytowe postrzegane sa ogolnie
jako kompatybilne z SEPA. Program SEPA
koncentruje si¢ migdzy innymi na oszu-
stwach, a wigc bedzie miat wplyw zarow-
no na kredyty, jak i na debety. Podobna
sytuacja dotyczy réwniez kart typu char-
ge. Glowny rodzaj kart, na jakich koncen-
truje si¢ SEPA, to karty debetowe.

(red.)
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Logistyczne wyzwania w zatrudnianiu
pracownikow tymczasowych

cd. ze str. 1

z sezonu $wiatecznego — radzi Krystian
Mrukwa dyrektor magazynu w Bedzi-
nie, ID Logistics Polska S.A.
Potwierdza to rowniez przedstawiciel in-
nej firmy logistycznej. — Wspolprace dzie-
limy na dwa rodzaje. Zlecenia dtugotrwa-
le — minimum miesigczne akcje, w ciagu
ktorych wykonujemy réznorodne opera-
cje na towarach klienta oraz zlecenia
kréotkotrwate — jednodniowe lub dwu-
dniowe, spontaniczne akcje. W przypad-
ku tych pierwszych, najczgsciej sa to zle-
cenia zaplanowane z wyprzedzeniem,
w ramach ktorych wspolnie z agencja pra-
cy mozemy omowi¢ oraz doprecyzowaé
profil kandydata, ktérego poszukujemy
i warunkow, jakie mozemy zapropono-
wac. Operator ma wtedy czas na spotka-
nie z zaproponowanym kandydatem przed
rozpoczgciem zlecenia oraz na obustron-
ne potwierdzenie chgci rozpoczegcia
wspotpracy, co ogranicza ryzyko rotacji
pracownikow — méwi Wojciech Cipiur,
kierownik logistyki kontraktowej
w Dachser Sp. z o.0.

— Nieco inaczej wyglada sytuacja w przy-
padku zlecen krotkotrwatych, gdzie decy-
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dujaca rola jest czas wykonania ustugi
i w takiej sytuacji czgsto cato§¢é procesu re-
krutacji trzeba powierzy¢ agencji pracy. Tu
najistotniejszy jest wypracowany model
wspotpracy pomigdzy agencja pracy a ope-
ratorem. Dzigki dobrej wspotpracy pomig-
dzy operatorem logistycznym a agencja
pracy, operatorzy uzyskuja coraz wigksza
elastyczno$¢ co przektada si¢ na obnize-
nie kosztéw — dodaje Wojciech Cipiur.

Jakos¢ ustug agencji

pracy tymczasowej

Niestety na rynku pracy tymczasowej sa
agencje pracy, dla ktorych liczy si¢ bar-
dziej ilo$¢, niz jako$¢ pracownikow. Z re-
guly centra dystrybucyjne sa umiejscowio-
ne w niedalekiej odleglosci od siebie i w
tych miejscach nasycenie rynku pracy jest
bardzo duze. W takich miejscach agencje
pracy tymczasowej zazwyczaj dostarczaja
pracownikéw do kilku lub kilkunastu firm
w obrebie jednego obszaru. Z jednej stro-
ny dzigki ciaglej rekrutacji dysponuja baza
kandydatow o okreslonej specjalizacji.
Z drugiej strony wzmozone zapotrzebo-
wania na pracownikow w okreslonym cza-
sie w ciagu roku, powoduje obnizenie
jakosci kwalifikacji oferowanych pracow-

Wojciech Cipiur, kierownik logistyki kontraktowej w Dachser Sp. z 0.0.

nikow, a to z uwagi na ich ograniczenie
w danym regionie. Liczy si¢ wtedy znale-
zienie w jak najkrotszym czasie odpo-
wiedniej liczby pracownikéw. Niestety
wowczas delegowane osoby przez agen-

cje pracy maja minimalne do§wiadczenie,
lub zupetnie sa bez doswiadczenia w pra-
cy w branzy logistyczne;j.

— Duze nasycenie rynku pracy powoduje,
ze coraz trudniejsza jest rekrutacja do pra-
cy tymczasowej specjalistow oraz osob
z duzym do$wiadczeniem — komengtuje
Wojciech Cipiur z Dachser Sp. z o.0.

Jak zapewni¢ wysoka jakos¢
pracy tymczasowej?

Najwigkszym problemem w zatrudnianiu
pracownikow tymczasowych jest zaanga-
zowanie ich w prace i motywacja ich do
utrzymania wydajno$ci oraz jakosci pra-
cy. Jak sama nazwa wskazuje ,,praca tym-
czasowa” jest na czas okreslony, a wigc
powoduje tez duza rotacj¢ pracownikow
w krotkim okresie czasu, co nie pozwala
na zaangazowanie pracodawcy w ciagle
podnoszenie kwalifikacji takich osob.

— Pomimo szkolen, czgsto pracownicy
tymczasowi nie osiagaja zatozonych ce-
l6w. Pracg tymczasowaq traktuja bardzo
pobieznie, nawet mimo zapewnien, ze
najlepsi maja szansg na stata umowe o pra-
cg. Dzieje sig tak dlatego, ze o podjeciu
pracy tymczasowej decyduje sytuacja
skrajna, kiedy np. dtugo nie mozna zna-
lez¢ stalej pracy. Taki pracownik caty czas
szuka statego zatrudnienia i zdarzaja si¢
sytuacje, ze kiedy je znajdzie nie stawia

cd. na str. 4
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cd. ze str. 3

si¢ do pracy — méwi Rafala Filip dyrek-
tor magazynu w Piotrkowie Trybunal-
skim ID Logistics Polska S.A.

Jak dodaje Krystian Mrukwa z oddzialu
ID Logistics Polska w Bedzinie — Naktad
pracy po stronie operatora do przygotowa-
nia pracownika agencyjnego do zleconych
zadan jest dos¢ duzy, natomiast efektywnos¢
pracownika agencyjnego zazwyczaj (cho-
ciaz nie jest to reguta) jest nizsza niz pra-

Andrzej Watrobinski

Head of Human Resources

cownika zatrudnionego bezposrednio w za-
ktadzie pracy. Problemem jest pozyskanie
pracownikow wykwalifikowanych. Jesli wi-
dzimy, ze jaki$ pracownik jest dobrze roku-
jacy izaangazowany w pracg, staramy si¢
zadbad o to, aby utrzymac takiego pracow-
nika w swoich szeregach na stale.

Operatorzy logistyczni chcac zapewnic¢ ja-
kos$¢ i ciaglo$é pracy w sezonach o wzmo-
zonym ruchu towardw, stosuja wigc za-
trudnienie elastyczne oraz odpowiednie
przydzielanie zadan, dzielac odpowiednio

M

Southern & Eastern Europe

Fiege Sp. z.0.0.

— Angazowanie pracownikow tymczasowych wigze
sie z kilkoma trudnosciami. Pierwszym aspektem jest
kwestia rotacji sktadu osobowego. Pracownicy tym-
czasowi, to osoby ktére poszukujg pracy i ta forma
zarobkowania jest dla nich réwniez rozwigzaniem
tymczasowym. Drugim zagadnieniem, zwigzanym
bezposrednio z punktem pierwszym jest wydajnosc
tych pracownikow. Jest ona zazwyczaj nizsza na
poczatku wspotpracy — pracownicy uczg sie sposo-

prace pomigdzy statymi a tymczasowymi
pracownikami.

— Stali pracownicy wykonuja skompliko-
wane czynno$ci zwiazane z kompletacja
zamowien, a pracownicy tymczasowi de-
legowani sg zazwyczaj do dziatan niewy-
magajacych dlugiego doswiadczenia (np.
roztadunki, handling pelnych palet). Po-
zwala to nie tylko na optymalizacjg kosz-
tow, ale takze usprawnia przebieg proce-
s6w magazynowych — wyjasnia Wojciech
Cipiur z Dachser Sp. z o.0.

|

bu wykonywania czynnosci i nie posiadajg odpowiedniej sprawnosci. Z badan, ktére wykonywalismy wewnetrz-
nie wynika, iz w okresie wdrozenia efektywnosc¢ takiego pracownika wynosi okoto 50 proc. Rozwigzania, ktére
stosuje nasza Spétka to przede wszystkim tworzenie odpowiednich systemow rozliczen, ktére motywujg wszyst-
kie strony (agencje pracy, pracownika tymczasowego i Fiege). W tej sytuacji najlepszym rozwigzaniem sg syste-
my akordowe, ktére motywujg pracownikéw do zwiekszania wydajnosci, ktéra przektada sie na wzrost ich wyna-
grodzenia. Agencja pracy jest wtedy réwniez zorientowana na wiasciwych kandydatow, ktérzy posiadajg
odpowiednie umiejetnosci do efektywnego wykonywania pracy. W efekcie wyzsze wynagrodzenie pracownikéw
tymczasowych przektada sie na mniejszg rotacje, a to obniza koszty operacyjne agenciji pracy. Nie kazda agen-
cja pracy odnajduje sie w tego typu wspétpracy. Nalezy zwracaé uwage na rodzaj pracownikow, jakich dana
firma dostarcza innym firmom. Dodatkowo, agencja taka powinna na biezaco pracowaé nad bazg kontaktow, aby
moc reagowac na nagte, zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikéw tymczasowych.

Opr. Beata Trochymiak

Trans
'/i//Poland
MIEDZYNARODOWE TARGI TRANSPORTU I LOGISTYKI
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Kandydatow coraz mniej,
agencji coraz wiecej

gencje pracy tymczasowej poszukuja

pracownikow na stanowiska nizsze-
go szczebla, glownie do pracy fizycznej.
Rynek pracy tymczasowej, a szczegdlnie
w wojewoOdztwie mazowieckim — powiat
grodziski i zyrardowski — nie nalezy do
najtatwiejszych. Ofert pracy jest bardzo
duzo, a pomimo duzego bezrobocia, bar-
dzo trudno pozyska¢ kandydatow do pra-
cy. Powodow tego stanu jest wiele.

Najwazniejszym jest niepewnos¢ zatrud-
nienia czyli fakt, iz ludzie poszukuja pra-
cy stalej, natomiast agencje pracy tymcza-
sowej oferuja prace na okresy od jednego
do kliku miesigcy. Istnieja nawet przypad-
ki koniecznosci zatrudnienia osoby na kil-
ka dni. Wiele firm postuguje si¢ ta forma
zatrudnienia w sytuacji zwigkszonej pro-
dukcji czy zastepstw, ale rowniez sa fir-

my, ktore standardowo zatrudniaja na pod-
stawie pracy tymczasowej, a po okreslo-
nym czasie pracownik ma mozliwo$¢ pra-
cy statej. Problemem jest to, ze pracownik
podejmujac prace w charakterze pracy
tymczasowej bardzo czgsto szuka w tzw.
,,miedzy czasie” innej pracy, statej. Gdy
mu si¢ to udaje, czgsto z dnia na dzien
rezygnuje z pracy tymczasowej nie infor-
mujac ani agencji, ani posredniego pra-
codawcy. Kolejnym czynnikiem powodu-
jacym brak kandydatow sa niskie
wynagrodzenia. Pracodawcy nie oferuja
zazwyczaj zbyt wysokich stawek, wigc
pracownicy tez szukaja zawsze czego$
lepiej platnego. Rzadko zdarza sig, aby
wynagrodzenie mialo charakter staty —
zazwyczaj w umowie podawane sa staw-
ki godzinowe, a czasem zdarzaja si¢ oferty
akordowe.

Rekrutacja pracownika tymczasowego - jak to wyglada w praktyce?

Pierwszym krokiem jest ztoZzenie CV przez kandydata w agencji zatrudnienia oraz za-
zwyczaj wypetnienie kwestionariusza, w ktérym musi odpowiedzie¢ na wiele pytan do-

tyczacych jego osoby m.in.

1. Jak forma zatrudnienia interesuje kandydata: umowa o prace, zlecenie, akord;
2. Dyspozycyjnosé: praca od poniedziatku do pigtku, w weekendy, w systemie zmiano-

wym;

3. Informacja jakie stanowiska interesuje osobe: czy to praca biurowa, praca magazy-
nowa, produkcyjna, a moze sprzatanie lub inne;

. Znajomos¢ jezykow obcych;

~N O O~

. Kursy odbyte, ksigzeczka ,sanepidu’, prawo jazdy;

. Dyspozycyjnos¢ od kiedy osoba mogta by ewentualnie podjgé prace;
. W jakich miejscowosciach interesuje przysztego pracownika praca.

To sg oczywiscie podstawowe informacje, w zalezno$ci od stanowiska konsultant moze
dopyta¢ o szereg dodatkowych informaciji, np. o doswiadczenie, przebieg kariery za-
wodowej, ukonczenie szkoty, kurséw, itp. Po tym wstepnym etapie, CV trafia do bazy.
Pézniej w zaleznosci od zapotrzebowania, w przypadku zlecenia np. na zatrudnienie
10 oséb na stanowisko pracownika magazynu, agencja pracy z zebranej wczesniej
bazy wyszukuje odpowiednich kandydatéw. Kolejnym etapem jest zaproszenie kandy-
data na rozmowe i wybdr odpowiednich os6b lub uméwienie ich w konkretnym dniu na
rozmowe rekrutacyjng bezposrednio z firma. Wtedy teZ informacja trafia do pracodawcy,
ile stawi sie w danym dniu na rozmowie rekrutacyjnej oséb, w jakich konkretnie godzi-
nach. Po rozmowie pracodawca wysyta informacje zwrotng do agencji, z kim chciatby
rozpoczaé wspdtprace i od kiedy. Wysyta tez wszystkie informacje na temat czasu trwania
umowy, wynagrodzenia, stanowiska itd. Po takiej informacji kandydat uzupetnia doku-
menty, badania lekarskie, podpisuje umowe i rozpoczyna prace u pracodawcy.

QK' 5>REKRUTERA

Kandydatéw coraz mniej,

agencji coraz wiecej

Po ilosci zamieszczanych ogloszen widaé,
iz obecnie agencje pracy tymczasowej
mocno eksploruja rynek pracy i usilnie
szukaja kandydatow. Ta forma pracy jest
bardzo popularna wsrdd firm produkcyj-
nych i logistycznych. Dotyczy to najczg-
Sciej stanowisk zwigzanych z bardzo ni-
skim wynagrodzeniem. Tymczasem
rynek agencji pracy ros$nie bardzo dy-
namicznie. Rosnaca konkurencja powodu-
je tez, ze w walce o zlecenia agencje obni-
7aja stawki godzinowe dla pracownikow,
majac jednoczesnie problem ze znalezie-
niem kandydatow. Sa tez i pracodawcy, dla
ktorych kryterium ptacy jest podstawa wy-
boru kandydata i podjecia wspoipracy
z agencja pracy tymczasowej. Rynek wigc
kwitnie. Poza negatywnymi aspektami zna-
lez¢é mozna i pozytywy. Agencje posiadaja
sporo ofert, co umozliwia przysztemu pra-
cownikowi wybdr i gwarancje znalezienia
zatrudnienia. Na rynku dziataja agencje,
ktére mimo réznych negatywnych stereo-
typOw staraja si¢ traktowac pracownikow
tak samo, jak jest to w przypadku osob za-
trudnionych bezposrednio przez pracodaw-
c¢. Pomagaja w organizowaniu transportu
do pracy, przyznaja nagrody czy bony $wia-
teczne.

Mazowsze najbardziej atrakcyjne

Wracajac do wspomnianego wyzej rynku
pracodawcoéw w powiecie grodziskim
i zyrardowskim, trzeba przyznaé, ze jest
bardzo atrakcyjny z punktu widzenia pra-
cownika. Istnieje tu wiele firm produkcyj-
nych i transportowych oraz logistycznych,
ktére posiadaja centra magazynowe.
W ich gronie, sa firmy, ktore stale rozwi-
jaja si¢ i w zwiazku z tym caly czas po-
szukuja 0sob do pracy, ale sa tez i takie,
ktére posiadaja stata zatoge i tylko cza-
sem potrzebuja kogo$s w momencie, gdy
jest wigcej pracy. Znalezienie tak statych
pracownikow, jak i tymczasowych nie
nalezy wigc do zadan tatwych. Wszystko
oczywiscie zalezy od sezonu. Jak w kaz-

cd. na str. 6
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dej branzy, jest czas gdzie jest duze zapo-
trzebowanie na pracownikow, a jest czas
zimowy gdzie zazwyczaj dochodzi do
zwolnien lub jest po prostu przestoj.

Opr. Dominika Rypkowska
(byta konsultantka agencji pracy tymczasowej)

Stanowiska pracy, na ktére najczesciej prowadzone sa rekrutacje w zakresie

pracy tymczasowej:

- Pracownik magazynu

— Pracownik produkgcji

— Operator wdzka widtowego
- Pakowacz

Bardzo rzadko zdarzajq sie oferty dotyczace pracy biurowej jak np. sekretarka.

QOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOOOOOOODOOOOOOOOODDO OO O OO OOOOOOSOOOOSOOO OGO OO OO OOOOOOOO OO OOOOOO

Joanna Nowak specjalista

ds. materiatowych w Grupie ALBEA

ABC ZAWODOW TSL

Specjalista ds. specyfikacji materiatowych (Methods)

ogistyka to nie tylko transport, spe-
dycja i magazynowanie. Poj¢cie to za-
wiera o wiele wigcej obszarow dziatalno-
$cii pracy, w ktorych kazdy moze znalez¢
co$ dla siebie. W moim przypadku jest to
stanowisko specjalisty ds. specyfikacji

@LEéA

materiatowej tzw. Methods, w firmie pro-
dukujacej tuby do kosmetykow ALBEA
w Lodzi. Nazwa Methods z ang. oznacza
sposob, rodzaj, metodg, ktora najlepiej
odzwierciedla charakter tej pracy.

Na czym polega praca Methods?

Na sprawdzaniu, czy produkt, ktory chce
klient, mozemy zrobi¢ w naszej t6dzkiej
fabryce. Jesli tak, to dla kazdego wyrobu,
ktory bedzie u nas produkowany, trzeba
wyszczego6lnic po kolei, z czego si¢ skta-
da ijakie jest zuzycie poszczego6lnych
materialdéw na wyprodukowanie 1000
sztuk wyrobu, czyli zalozy¢ ,,bom — bill
of material”. System przemnaza dane
z bomu i dane z zamdéwienia na dany wy-
rob, tak by osoby, ktore zajmuja si¢ za-
opatrzeniem, wiedziaty ile, jakiego kom-
ponentu pod konkretne zamoéwienie jest
potrzebne. Specjalista ds. specyfikacji
materialowej sprawdza rowniez, na kto-
rych liniach dany wyréb moze by¢ produ-

kowany i zaktada marszruty. Utatwia to
pracg planiscie, ktory wie, na jakich li-
niach moze planowa¢. Kazdy wyrob trze-
ba tez spakowacg, to jest dobra¢ odpowied-
ni karton, wieko, palet¢, maksymalna
wysokos¢ palety uwzgledniajac indywidu-
alnie potrzeby kazdego klienta oraz moz-
liwosci maszyn na danej linii. Na koncu
trzeba przeliczy¢ ile warstw kartonow
wchodzi na jedna palete, tak by dziat ,,di-
spatch” (spedycja) wiedziat, jaki transport
zamowic.

Cechy Methods

Praca na tym stanowisku daje poczucie
odpowiedzialno$ci, poniewaz kazda zta
decyzja moze skutkowac bardzo powaz-
nymi konsekwencjami jak np. reklama-
cje, utrata zamowien oraz moze narazic¢
firmg na koszty. Waz-

ne jest to, ze przy tej

pracy wykorzystuje

si¢ sSwWoje mocne stro-

ny, takie jak: zdolnos¢

analitycznego mysle-

nia, dobra pamigc, >
umiej¢tnosc przyswa-
jania wiedzy w zakre-
sie mozliwosci tech-
nologicznych naszej
firmy (tych wciaz
przybywa) oraz zna-
jomos¢ jezykow ob-
cych. Jest to praca dy-
namiczna, tak jak
dynamiczni sa nasi

Neopro Line

e

~
% i
- 4 0 >3

klienci i ich potrzeby, ktérym nasza fir-
ma stara si¢ sprosta¢ a nawet wychodzié¢
im na przeciw. Nie jest to praca trudna,
cho¢ bywa stresujaca.

Kreatywnosé¢ jest nagradzana

W tej pracy, ktora wymaga precyzji i do-
ktadnosci jest tez miejsce na bycie kre-
atywnym. Firma stwarza mozliwosci wy-
kazania si¢ pomystowoscia, oglaszajac raz
w roku konkurs na innowacyjno$¢ pra-
cownikow, ktoérego miatam przyjemnosé
— wraz z innymi 400 osobami z calej or-
ganizacji, zosta¢ uczestniczka, a pomyst
mojego zespotu zdobyl nagrode za naj-
lepsza ,,Nowa Mozliwo$¢ Rynkowa”.
W tej chwili pracujemy juz nad kolejnym
pomystem, ktory zglosimy w kolejnej edy-
cji konkursu.

Inspired
packaging
solutions
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J KOBIETY W LOGISTYCE
Logistyka w wydaniu amerykanskim

Rozmowa z Iwong Trzeciak-Kucza Senior Account Manager w C.H. Robinson

Jaka jest roznica pomiedzy kultura
amerykanska a europejska w logistyce?
—Przede wszystkim w kulturze amerykan-
skiej (z ktora dotychczas miatam okazje
si¢ spotka¢) nie ma typowej hierarchii,
a zarzadzanie odbywa si¢ przez zadania
i potrzeby firmy. Zazwyczaj jest jeden szef
i kilku supervisor’ow. Licza si¢ tez nowe
pomysty, a nie tylko doskonalenie wypra-
cowanych juz standardow. Kultura ame-
rykanska pozwala na swobodne myslenie
i dziatanie. Jezeli odpowiednio to komu-
nikujesz, to jest duza szansa na to ze, ci¢
ustysza. Kultura amerykanska jest tez
zadna nowosci i poszukiwania tego, co nas
wyr6zni na rynku. Moj szef mowi, ze
pierwszej rzeczy, ktorej nauczyt si¢ po
przyjezdzie do Europy, to zdanie ,,nie da
si¢” 1 ,,biurokracja”. To byt dla niego szok,
bo zawsze sa jakie$ trudnosci, ktore trze-
ba pokona¢ w taki czy inny sposob, ale
,hie da si¢” — czegos$ takiego nie ma w j¢-
zyku 1 mys$leniu Amerykanow. To jest chy-
ba zasadnicza roznica. Dlatego lubig lo-
gistyke i pracg w wydaniu amerykanskim.

Jak wyglada wspoélpraca z klientami
przyzwyczajonymi do kultury europej-
skiej?

—Nasza firma wspoétpracuje gtownie z Po-
tudniowcami Europy (Hiszpanie, Wtosi),
ktorzy przejawiaja duza ekspresjg i cza-
sami chaos we wspolpracy. Amerykanie
maja wyluzowane podejscie do takich
klientow i sa bardzo pouktadani, nie prze-
szkadza im to we wspolpracy. Sg gotowi
nawet mysle¢ za swoich klientow, aby
0 niczym nie zapomnieli. I, o dziwo ta
sama cecha bardzo przydaje si¢ we wspot-
pracy z Niemcami czy Japonczykami. Ich
zorganizowanie i tad pracy powoduje, ze
chcac robi¢ z nimi biznes musisz si¢ do-
stosowac. Podejscie amerykanskie moim
zdaniem doskonale taczy w sobie cechy
pozwalajace na clastyczne dopasowanie
si¢ do swoich partnerow.

Czy od zawsze pracu-
je Pani w organiza-
cjach amerykanskich?
Jak trafila Pani do lo-
gistyki?

—Do logistyki trafitam
na II roku studiow.
Wowczas jedna z mo-
ich kolezanek namowi-
ta mnie na prace w call
center Stolicy, wtedy
typowo polskiej firmy,
a obecnie juz amery-
kanskiej, po przejeciu
przez UPS. Stwierdzi-
fam, Ze to Swietny po-
mysl, i po ztozeniu
aplikacji zostatam
przyjeta do pracy, na
cze$¢ etatu. Po miesig-

h__ % —— e

cu zaproponowano mi
przejscie do dziatu reklamacji i caly etat,
gdzie osiagngtam swoj pierwszy mini-suk-
ces — stworzytam aplikacje¢ na Excelu do
obstugi dokumentacji reklamacyjne;j.
Wydaje mi sig, ze do dzi$ firma korzysta
Z tej pomocy. Z racji tego, ze oprocz Exce-
la znatam dobrze jezyk angielski, przenie-
siono mnie do zespolu operacyjno-wdro-
zeniowego. TworzyliSmy procedury
operacyjne i opiekowali$my sig realizacja
kontraktéw najwigkszych klientow Stoli-
cy. Tutaj tez przyszedl pierwszy awans
z asystenta ds. zgloszen, na doradcg ds.
klienta. Dzigki temu nauczytam si¢ calej
obstugi operacyjnej klienta. Kiedy Stoli-
ce przejat UPS zlikwidowano ten dzial,
niemniej pozostala komoérka opiekujaca
si¢ kluczowymi klientami firmy. Dzigki
temu doswiadczeniu po 2 latach awanso-
watam o kilka szczebli w gor¢ na key ac-
count’a na region wroctawski. Wowczas
tez zetknetam si¢ po raz pierwszy z kul-
tura organizacji amerykanskiej. Jednakze
po 2,5 roku pracy, z uwagi na zmiang lo-
kalizacji mojego dziatu, odesztam z UPS.

Podjgtam prace w firmie spedycyjnej,
rowniez w dziale handlowym, ale we
frachcie morskim i lotniczym, a wigc
w zupetnie nowym jak dla mnie obszarze
ustug, w spedycji.

Trudno bylo odnaleZ¢ si¢ w innej struk-
turze?

— Kosztowato mnie to p6t roku nauki, na
nowo odkrywatam branzg. Bo, co z tego
ze wiedziatam wszystko o paczkach, jesli
fracht morski byt zupetie inng specyfika
ustug. Jednakze spodobal mi sig, tak samo
fracht lotniczy. Ale niestety po roku cza-
su znowu los troch¢ za mnie zadecydo-
wat, bo sprawy prywatne zmusity mnie do
powrotu na Mazowsze. Musiatam wigc
poszukac czego$ nowego i tak trafitam do
kolejnej firmy spedycyjnej, gdzie zetkng-
fam sig jeszcze z inng specyfika branzy —
spedycja drogowa na rynki wschodnie.
Zostatam kierownikiem sprzedazy. Nie
znatam w ogole drogowki, wigc musiatam

cd. na str. 8
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nauczy¢ si¢ wszystkiego od poczatku,
W tym przepisOw prawa obowigzujacych
w krajach wschodnich. To byto spore
wyzwanie, bo miatam stworzy¢ od poczat-
ku dziat handlowy, a do tego nauczy¢ si¢
nowego obszaru dziatalnos$ci i kultury
zarzadzania. Przepracowatam tam dwa
lata, az pod koniec 2012 r. otrzymatam
propozycj¢ pracy w C.H. Robinson i wro-
citam do kultury organizacji amerykan-
skiej, do petnej logistyki.

Patrzac na swoje doSwiadczenia, czego
najbardziej brakuje obecnie we wspol-
pracy miedzy odbiorcami a dostawca-
mi ushug logistycznych?

— Brakuje niestety szacunku do ludzi, nie
szanuje si¢ jednostki. Nie chodzi o pie-
niadze, ale o szacunek do pracy i do czto-
wieka. To przektada si¢ na biznes, na re-
lacje z klientami. Polskie $rednie firmy
daza do tego, aby mie¢ najlepszy serwis

za zlotowke, a tak si¢ nie da. Wyciska si¢
ostatnie soki z partnerow iz przewozni-
kow, niszczy sig rynek. Miejmy nadziejg,
ze wroci rownowaga, a przede wszystkim
szacunek do partnera.

Co uwaza Pani, jak dotychczas, za swoj
najwigkszy sukces?

— Doprowadzenie do umowy korporacyj-
nej z jedna z wigkszych polskich korpo-
racji sktadajacej sig¢ z blisko 60 spotek-
-corek. Wprowadzajac w kontekst prze-
jecie Stolicy przez UPS wymagato to
ustandaryzowania umoéw z dotychczaso-
wymi klientami oraz wypracowania
nowych cennikow, uzgodnienia nowych
warunkow. Udato nam sig¢ w rok przene-
gocjowaé blisko 60 odrgbnych umow
1 osiagnac porozumienie, tak na szczeblu
korporacyjnym, jak i w poszczegdlnych
zarzadach. Przyznam, ze byto to ogrom-
nym wyzwaniem. Ale, to z czego jestem
najbardziej dumna jest fakt, ze przez te
10 lat pracy udato mi sig¢ spotka¢ na mo-

jej drodze wspaniatych ludzi i zbudowacé
takie relacje, ze jestem przyjmowana
z zyczliwoscia wsérod moich kolegow
z branzy czy partneréw biznesowych
z przed lat, a moi Klienci pamigtaja
o mnie. I chyba to jest dla mnie naj-
wazniejsze w tym, co robig i jednocze-
$nie najwigkszym wyzwaniem na kolej-
ne lata.

A gdyby nie logistyka, to co by to bylo?
— Z racji tego, ze z wyksztalcenia jestem
HR-wcem, wigc moze zgodnie z moim
wyksztalceniem, jaki$ obszar z zarzadza-
nia zasobami ludzkimi. Chociaz... nie
wiem, bo w porownaniu z walka na fron-
cie logistycznym jest tam trochg nudno.
Na pewno chciatabym rozwinaé siebie
pod katem trenerskim i doradztwa bizne-
sowego.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe,
Beata Trochymiak
Pracujwlogistyce.pl

QOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOOOOOOODOOOOOOOOODDO OO O OO OOOOOOSOOOOSOOO OGO OO OO OOOOOOOO OO OOOOOO

Ewidencja niskocennych srodkow trwatych
— uproszczone zasady

I 4

Srodki trwate to skfadniki majatku (rze-
czowe aktywa trwate niezakwalifikowa-
ne do inwestycji) o przewidywanym okre-
sie uzytecznosci ekonomicznej dtuzszym
niz 12 miesiecy, kompletne i zdatne do
uzytku, przeznaczone na potrzeby prowa-
dzonej dziatalnosci. Przedsiebiorstwa, kto-
re korzystaja z odpiséw amortyzacyjnych
zobowigzane sa do prowadzenia szczego-
towej ewidencji srodkow trwatych. Przed-
siebiorcy jednak nie zawsze wiedza jak zro-
bi¢ to poprawnie.

Przepisy o podatku dochodowym pozwalajg na
ujecie w kosztach, jednorazowo w dacie zaku-
pu, amortyzacji Srodkdw trwatych, ktorych war-
to$¢ poczatkowa nie przekracza 3500 ztotych.
Pomimo tego, Ze sg to przepisy podatkowe,
wielu przedsiebiorcow traktuje te warto$¢ jako
prog do uznania badz zakwestionowania da-
nego sktadnika majatku jako $rodka trwatego.
Alternatywg najczesciej sg koszty zuzytych
materiatéw, ktdre docigza sie wartoscig zaku-
pionych i przeznaczonych do uzytkowania ni-

skocennych
(czyli takich
ktérych war-
to$¢ nie prze-
kracza 3500
ztotych) skfad-
nikéw majatku.
Bardzo czesto
spotykamy sie
ztym, Ze nieza-
leznie od tego
na jak dtugo
przewidziany
jest okres uzytkowania danego sktadnika ma-
jatku, jedynym kryterium jest jego poczatkowa
warto$¢ — jesli nie przekracza ona 3500 zio-
tych, uznawany jest bezpo$rednio jako koszt.
Oile w przypadku przedsigbiorcy, ktdry nie ma
obowigzku prowadzenia petnej ksiegowosci
ani przygotowania sprawozdan finansowych
takie uproszczone podejscie jest wiasciwe, to
nie jest ono do korica prawidtowe dla jedno-
stek, ktére majg obowigzek przygotowania
sprawozdan finansowych. W przypadku gdy

ilos¢ i taczna warto$¢ Srodkow trwatych uzna-
nych jako niskocenne (czyli nie wprowadza-
nych do ewidencji a jednorazowo uznanych
jako koszt) jest znaczna, to pomimo tego iz
sq one uzytkowane przez przedsiebiorstwo
i przynosza mu korzysci, ich warto$¢ wykazy-
wana w bilansie wykazywana jest jako zero.
Taka prezentacja nie jest zgodna z rzeczywi-
stoscia.

Amortyzacja podatkowa

czy ksiegowa?

Przede wszystkim nalezy dokonaé rozréznie-
nia pomiedzy amortyzacjqg dla celéw podatko-
wych i ksiegowych. Stawki amortyzacji podat-
kowej oraz podana kwota 3500 ztotych
stanowig o maksymalnych stawkach jakie fir-
ma moze stosowaé dla potrzeb ustalania kosz-
téw uzyskania przychoddw i rozliczania podat-
ku dochodowego. Natomiast amortyzacja dla
celéw ksiegowych stuzy wykazaniu w rachun-
ku wynikéw kosztéw zwigzanych z uzytkowa-

cd. na str. 9
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niem $rodka trwatego w danym roku, przy jed-
noczesnym skorygowaniu (obnizeniu) warto-
§ci tego $rodka trwatego wykazywanej w bi-
lansie.

Niestety, wiele przedsigbiorstw, niezaleznie od
planowanego okresu uzytkowania $rodka
trwatego stosuje dla uproszczenia stawki
amortyzacji podatkowe, co moze prowadzié
do powaznego zaburzenia wartosci $rodkéw
trwatych w bilansie i warto$ci kosztéw amor-
tyzacji w rachunku wynikdw.

Dodatkowo, przyjmujac ze wszystkie urzadze-
nia i wyposazenie, bez wzgledu na okres ich
uzytkowania — a kierujgc si¢ tylko warto$cig
3500 zlotych, traktowane sg jako koszty bie-
7gcego okresu, nie wykazuje sie ich wartosci
w bilansie i tym samym pomniejsza warto$¢
aktywdw, nadmiernie obcigzajac rachunek wy-
nikow kosztami ich zakupu.

Przedsiebiorcy podejmujg wobec takich argu-
mentdw kwestie korzy$ci podatkowych i moz-
liwoSci wezesniejszego rozliczenia kosztow
zakupu niskocennych urzgdzen. Nic nie stoi
na przeszkodzie, by dla potrzeb podatkowych
traktowac takie zakupy jako koszt uzyskania
przychodu w momencie zakupu i jednocze$nie
dla potrzeb ksiegowych nalicza¢ amortyzacje
w oparciu o stawke uwzgledniajaca caty pla-
nowany okres uzytkowania danego $rodka
trwatego. Nalezy przy tym pamieta¢ o zmia-

nach jakie weszty w zycie z dniem 1 stycznia
2013 roku w zwigzku z obowigzkiem korygo-
wania kosztéw uzyskania przychoddw dla CIT
i PIT o takg czes$¢ zaliczonych do kosztow
odpiséw amortyzacyjnych, w jakiej cena za-
kupu $rodka trwatego nie zostata uregulowa-
na/zaptacona (w terminie okreslonymw art. 24d
ust. 1lub 2 ustawy o PIT i art. 15b ust. 1 lub 2
ustawy o CIT)

PYTANIE! Czy dla potrzeb ksiegowych kaz-
dy element wyposazenia nalezy traktowaé
jako Srodek trwaly i amortyzowacé go przez
5, 10 lat, niezaleznie od jego poczatkowej
wartosci? Na przykiad, czy biurko kupione za
700 ztotych, amortyzowac przez 5 lat, czyli co
miesigc dokonywac odpiséw amortyzacyjnych
w kwocie 11,67 ztotych?

Tu wskazane jest, by dla przedsiebiorstwa
uszczegotowiona w tym zakresie zostata po-
lityka rachunkowo$ci (ktéra jest obowigzko-
wym dokumentem dla kazdego przedsigbior-
stwa majacego obowigzek prowadzenia ksigg
rachunkowych i przygotowania sprawozdar fi-
nansowych). Zaleznie od natury kupowanych
niskocennych $rodkéw trwatych, ich przezna-
czenia, wartoci i liczby w ciggu roku, przed-
siebiorca powinien okresli¢ co stanowi¢ be-
dzie $rodki trwate, niskocenne sktadniki
wyposazenia czy wreszcie materiaty eksplo-
atacyjne.

flay Przviiact

Dobrym rozwigzaniem moze by¢ tu okreslenie,
Ze na przyktad caly sprzet komputerowy i tele-
informatyczny (w tym telefony komérkowe i mo-
demy) sg $rodkami trwalymi niezaleznie od ich
wartosci poczatkowej. Przy czym, jedli ich war-
to¢ poczatkowa nie przekracza kwoty X (i kwo-
ta ta nie moze by¢ wyzsza od 3500 ziotych)
podlegajg one jednorazowej amortyzacji. Dzigki
potraktowaniu tych sktadnikow jako Srodki trwa-
te i wprowadzeniu ich do ewidencji Srodkow
trwatych, przedsiebiorca ma nad nimi kontrole
— jestw stanie ustali¢ w kazdej chwiliile ich jest,
kto jest ich uzytkownikiem, kiedy zostaty zaku-
pione — bez koniecznosci zmudnego odszuki-
wania tych informacji w fakturach zakupu za
kilka ubiegtych lat. Jesli przedsigbiorca nie
monitoruje kupowanych elementéw wyposaze-
nia, komputeréw czy telefonéw — wychodzac
z zalozZenia Ze ich jednostkowa warto$¢ jest nie-
istotna — musi bra¢ pod uwage ze w przypadku
ich zaginiecia czy kradziezy moze ona przejsé
niezauwazona. Brak jasnych zasad dotycza-
cych tego co jest, a co nie jest traktowane jako
$rodki trwate oraz co podlega ewidencji—iw re-
zultacie obowigzkowej inwentaryzacji $rodkéw
trwatych przeprowadzanej co 4 lata — znacznie
ja utrudnia czy wrecz uniemozliwia jej prawi-
diowe rozliczenie.

Opr. Agnieszka Koperska,
menedzer w dziale audytu w Baker Tilly Poland

QOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOODOHOODOHOODOOOODDO OO OO OOO OO OOOOOOCOOOOSOOO OGO OO OO COOOOOOO OO OOOOOO

Zmiany w Kodeksie pracy zatwierdzone i co dalej?

Nowelizacja Kodeksu pracy, wprowadza-
jaca roczny okres rozliczeniowy oraz ru-
chomy czas pracy stata si¢ faktem. 1 sierpnia
2013 podpisat jg Prezydent Bronistaw Komo-
rowski. Na czym doktadnie polegajg zmiany
i czy rzeczywiscie pomoga ograniczy¢ reduk-
cje zatrudnienia w okresach dekoniunktury go-
spodarczej? Nawet jesli tak, pewne jest, ze

nie zdobeda one przychylnosci zwigzkéw za-
wodowych.

Cho¢ nowelizacja od poczatku budzita kontro-
wersje, minister pracy, odwotujac sie do wcze-
$niejszych rozwigzan legislacyjnych, zawartych
w Ustawie z dnia 1 lipca 2009 r. 0 fagodzeniu
skutkéw kryzysu ekonomicznego dla pra-
cownikow i przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 125,
poz. 1035, z p6zn. zm.), przekonywat, ze po-
zwoli ona utrzymaé konkurencyjnos$é polskiej
gospodarki, a firmom przetrwaé trudne warun-
ki ekonomiczne.

Ruchomy czas pracy wedtug rzadu
Przede wszystkim ruchomy czas pracy moze
by¢ rozumiany i stosowany na dwa sposoby.
Po pierwsze — zmiany w prawie pozwalajg na
ustalenie rozktadéw czasu pracy przewiduja-
cych rézne godziny rozpoczynania pracy

w dniach pracy osdb zatrudnionych. W takich
sytuacjach, pracodawcy przystuguje prawo, by
wskaza¢ podwtadnemu rézne godziny przy-
stepowania do pracy, na przyktad w taki spo-
s6b, ze w kolejnym dniu bedzie on mégt roz-
poczyna¢ dnidwke dwie godziny wczedniej
i nie przyniesie to skutku w postaci nadgo-
dzin. Jedynym obostrzeniem sg tu przepisy
dotyczace wymiaru czasu pracy, odpoczyn-
ku dobowego i tygodniowego, ktére obowia-
zujg bezwzglednie. Po drugie, nowelizacja
pozwala na okreslanie czasu, w ktérym pod-
wiadny powinien podja¢ prace. Jest to roz-
wigzanie jeszcze bardziej elastyczne, ponie-
waz umozliwia wskazanie przedziatu czasu,
w ktdrym pracownicy majg obowigzek sie sta-
wié i jednoczes$nie nie generuje ono kosztow,
zwigzanych z problemem nadgodzin (art. 1401

cd. na str. 10
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Kodeksu pracy). Ruchomy czas pracy wpro-
wadzi¢ mozna w uktadzie zbiorowym lub w po-
rozumieniu z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi, w regulaminie pracy albo w ob-
wieszczeniu (tylko w sytuacii, gdy pracodawca
nie jest objety uktadem lub regulaminem). Ist-
nieje tez mozliwo$¢ wprowadzenia ruchomego
Czasu pracy poprzez porozumienie z przedsta-
wicielami zatogi (jesli w zaktadzie nie istniejg
zwigzki) lub wyjatkowo, na pisemny wniosek
samego zatrudnionego. Co bardzo wazne,
wprowadzenie takich rozwigzan pracodawca
musi zgtosi¢ w trybie pilnym (w przeciggu pie-
ciu dni) do Panstwowej Inspekciji Pracy.
Wprowadzone zmiany budzg wiele watpliwo-
§ci. Zwigzkowcy zarzucajg ich autorom, ze
nowe przepisy przyczynig sie do powstawa-
nia sytuacji, w ktérych pracownicy nie otrzy-
majg wynagrodzenia za nadgodziny. Na wia-
$nie podpisang przez Prezydenta nowelizacje
Kodeksu pracy nalezy jednak spojrze¢ sze-
rzej. Korzysci, ale i straty mozna znalez¢ za-
réwno po stronie pracownika, jak i pracodaw-
cy. Nie ulega watpliwosci, ze w niektérych
sytuacjach zmiany moga doprowadzi¢ do nie-
réwnomiernego obcigzenia podwtadnych cza-
sem pracy i tym samym powodowa¢ u nich
przemeczenie. Pracownicy wskazujg réwniez
na mozliwe trudno$ci zwigzane z pogodze-
niem obowigzkdw zycia prywatnego z pracg
w okresach wydtuzonych godzin pracy (np.
w przypadku zapewnienia opieki nad dzie¢mi,
kontynuowania nauki itp.). Istnieje tez ryzyko
powstawania komunikacyjnych problemow
miedzy samymi pracownikami oraz pomiedzy
personelem a kierownictwem. Wér6d korzysci
dla zatrudnionego mozna wyr6zni¢ prace w do-
godnych dla niego godzinach, co moze zna-
€zgc0 pomoc w pogodzeniu obowigzkdw zawo-
dowych z wychowaniem dzieci czy dalszg
edukacja. Dla wielu waznym bedzie ogranicze-
nie czasu dojazdu do pracy — dotyczy to gtow-
nie oséb mieszkajacych z dala od miejsca za-
trudnienia lub takich, ktérym podréz utrudniajg
korki. Dla pracodawcy z kolei najwazniejszg
kwestig jest zminimalizowanie ryzyka wysta-
pienia nadgodzin i tym samym koniecznosci
ponoszenia ich kosztéw. Niemate znaczenie
ma tez ograniczenie spdznien i absencji.

Okres rozliczeniowy wydtuzony

Proponowane przez Ministerstwo Pracy zmia-
ny majg w zatozeniu pozwoli¢ pracodawcy
bardziej racjonalnie i elastycznie zarzadzaé¢
swoim personelem. Wprowadzono wigc regu-
lacje umozliwiajace przediuzenie okresu roz-

liczeniowego nie wigcej niz o 12 miesiecy, przy
zachowaniu ogdinych zasad dotyczacych
ochrony bezpieczenstwa i zdrowia pracowni-
kow. Przedtuzenie okresu rozliczeniowego jest
mozliwe, jezeli uzasadniajg je przyczyny
obiektywne, techniczne lub dotyczace orga-
nizacji pracy.

Znowelizowana ustawa zaktada, ze jezeliw da-
nym miesigcu, ze wzgledu na rozktad czasu
pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym, pra-
cownik nie ma prawa do uposazenia, przystu-

guje mu pensja w wysokosci minimalnego wy-
nagrodzenia (w 2013 r. 1600 zt brutto). Art. 129
k.p. zostat zredagowany w taki sposéb, by pra-
wo pracownika do otrzymania minimalnego wy-
nagrodzenia obejmowato kazdy miesigc stoso-
wania przedtuzonego okresu rozliczeniowego,
nawet ten, w ktdrym nie miat on obowigzku wy-
konywania pracy. W przypadku pracownika za-
trudnionego w niepetnym wymiarze, wysoko$¢
wynagrodzenia ustala sie proporcjonalnie do
tego wymiaru czasu pracy. Rozktad czasu pra-
cy moze by¢ sporzadzony w formie pisemnej
lub elektronicznej — na okres krétszy niz okres
rozliczeniowy, obejmujgcy jednak nie mniej niz
1 miesigc. Pracodawca jest zobowigzany
do jego przekazania zatrudnionemu co naj-
mniej na 1 tydzien przed rozpoczeciem pracy,
w okresie, na ktdry zostat sporzadzony ten
rozktad.

Projektodawcy wskazujg na zalety wprowa-
dzonych zmian. Przedtuzenie okresow rozli-
czeniowych ma pozwoli¢ firmom na bardziej
elastyczne gospodarowanie czasem pracy za-
trudnionych, dostosowujac go do zapotrzebo-
wania w danym miesigcu. Wskazuje sie na
pozytywne do$wiadczenia wielu krajow, w ktd-

rych juz wprowadzono przedtuzone okresy roz-
liczeniowe np. Austrie, czy Niemcy. Zaletg ta-
kiego rozwigzania jest mozliwo$¢ rekompenso-
wania personelowi okreséw wzmozonej pracy,
w szczegolnosci godzin nadliczbowych czasem
wolnym. Wskazuje sie rowniez, ze nowelizacja
przepisow wplynie pozytywnie na konkurencyj-
no$¢ gospodarki i przedsigbiorczo$¢, poniewaz
spowoduje zmniejszenie kosztow pracodawcow
poprzez lepszg organizacje czasu pracy.

Z drugiej strony, przeciwnicy przedtuzania
okresu rozliczeniowego wskazujg, ze jest ono
dobre tylko dla pracodawcow a dla zatogi
moze okazac sie ucigzliwe. Wedtug Komisji
Krajowej NSZZ ,Solidarno$¢” pracodawca
moze zdecydowaé, ze podwtadny pracuje
przez wiekszg czes¢ roku przez 48 godzin w ty-
godniu, bez prawa do rekompensaty za godzi-
ny nadliczbowe, natomiast wyréwnanie czasu
pracy do $redniotygodniowej 40-godzinnej nor-
my przystuguje mu poprzez przyznanie dugie-
go okresu czasu wolnego pod koniec okresu
rozliczeniowego. Ponadto wskazuije sie na zbyt
ogdine sformutowanie projektu art. 129 § 2 k.p.
w czesci dotyczacej zachowania ogdlnych
zasad dotyczacych ochrony bezpieczenstwa
i zdrowia cztonkéw zatogi. Argumentuje sie, ze
powinny zosta¢ wskazane kategorie pracow-
nikdw, ktére nie mogg zostac objete przedtu-
Zeniem okresu rozliczeniowego do 12 miesie-
cy, ze wzgledu na prace w warunkach
szczegolnych lub szkodliwych dla zdrowia.

Opr. Marta Kosakowska,
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