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Kobiety rozbijaja ,,szklany sufit”
w firmach Ioglstycznych’?

Jak pokazuja Swiatowe badania, niespel-
na 10 proc. pan zasiada w zarzadach
spotek logistycznych, a ich zatrudnienie
w branzy wynosi ponizej 30 proc. Przy-
gladajac sig sytuacji w Polsce, mozna po-
wiedzie¢, ze znacznie zawyzamy te staty-
styki. Jesli chodzi o role przywodcze na
szczeblu zarzadow, to faktycznie tutaj tez
nie mamy czym si¢ pochwali¢ i nie prze-
kraczamy $redniej ogolnoswiatowej, ale
na pewno znacznie wigcej kobiet zajmuje
stanowiska kierownicze §redniego szcze-
bla. Generalnie, zatrudnienie kobiet w fir-
mach logistycznych dziatajacych na pol-
skim rynku wynosi od 30 do 60 proc.

Prowadzac rozmowy w ramach cyklu
,Kobiety w logistyce” mam wrazenie, ze
sita zawodowa plci pigknej w branzy TSL
jest na dos¢ wysokiej pozycji i panie co-
raz ch¢tniej siggaja po awanse, coraz chgt-
niej podejmuja si¢ przywodztwa i nie boja
si¢ rywalizacji z mgzczyznami. Nalezy
cieszy¢ si¢ tym faktem i dalej wspierac¢
rozwoj tak pozytywnego trendu.

Nie tak rézowo w tej logistyce

Jednakze jak wskazuje¢ badania Europhia
Consulting Global Supply Chain Human
Resources Research*, dotyczace zatrud-
nienia i pozycji kobiet w logistyce, panie

nie maja w niej tatwego zycia. W bada-
niu udzial wzigto ponad 1100 specjalistow
z logistyki reprezentujacych firmy z cate-

cd. na str. 3
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Ewa Stypulska z Rhenus

— W ostatnim czasie wiele dzieje sig w lo-
gistyce, zarowno w sprzedazy frachtowe;j,
jak 1 magazynowej. Zaostrza si¢ walka
o klienta, ktory stawia coraz wyzsze wy-
magania. Niemniej jednak, bez wzgledu
na dynamike sytuacji gospodarczej dotar-
cie do klienta jest procesem, w ktorym
trzeba rozpoznaé jego potrzeby, aby za-
oferowac ushugi doktadnie odpowiadaja-
ce oczekiwaniom.

Marta Masiak z VGL Cargo

— Rynek frachtu lotniczego oceniam jako
stabilny. Widoczny jest potencjal w wo-
lumenie zaréwno w imporcie i eksporcie,
co $wiadczy o atrakcyjnos$ci naszego ryn-
ku. Mimo to, nie nalezy spodziewaé si¢
znaczacego wzrostu wolumenu cargo lot-
niczego w ciagu najblizszych kilku lat.
Natomiast odpowiadajac na pytanie — czy
narozw@j cargo ma wptyw rozwoj lotnisk
w Polsce, odpowiem krotko — nie.

Co z tym transportem?
Sytuacja w transporcie drogowym staje sig
coraz gorsza. Z pozycji lidera europejskie-
go na jakiego polscy przewoznicy wyro-
sli w roku 2011, mozemy spas¢ na ostat-
nie miejsce. Walka cenowa, nadpodaz
pojazdow, wysokie obciazenia administra-
cyjno-fiskalne zabijaja rozwoj polskiego
rynku przewozowego i polskich przewoz-
nikéw. Jak poprawié sytuacje i jak utrzy-
mac¢ pozycjg transportu?
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,,Kobiety w swiecie logistyki — relacje a biznes”

16 maja 2013 r., Warszawa

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do udziatu w Il Forum Kobiet w Lo-
gistyce, podczas ktérego dowiecie sie jak bu-
dowac relacje w biznesie logistycznym. Kazdy dzi-
siaj szuka ztotego $rodka, ktéry decyduje o wyborze
dostawcy ustug. Co to jest? Na pewno cena, jakosé,
kompetencje i... relacje! Jak budowac relacje w trud-
nych czasach, jak zarzadza¢ marketingiem i sprze-
daza? Co z etykg w biznesie? Na ile styl zarzadza-
nia firmg ma wplyw na relacje w biznesie? Jakie
trendy kreujg najsilniejsze gospodarki swiata, jak
czerpacé z tej wiedzy? Odpowiedzi na te i inne pyta-
nia, udzielg wybitni eksperci podczas Il Forum Ko-
biet w Logistyce, ktorych zaprosilismy do wystapien,
a kazdy Uczestnik bedzie mdgt wypowiedzieé sie
w dyskusjach panelowych.

To pierwsze tego typu spotkanie w logistyce! Oprécz
wyzej wymienionych zagadnien, poruszymy temat isto-
ty roznorodnosci w kulturach organizacyjnych — dla-
czego jest tak wazna i jak wptywa na rozwaj biznesu,
zaréwno w duzych jak i matych firmach? Kolejny blok
tematyczny tegorocznego Forum to mentoring kobiet,
ktdry jest poteznym narzedziem budowania przywodz-
twa i pozycji firmy na rynku. Mentoring w logistyce?
Tak, jest konieczny, bo uczy jak inwestowac w rozwoj
kobiet i dlaczego warto to robic?

Patronat na wydarzeniem objeli: Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci, Vital Voices Poland, Wo-
men’s International Shipping & Trading Association
(WISTA Polska), Polish Profesional Women Network;
Polskie Towarzystwo Logistyczne, Instytut Logistyki
i Magazynowania (ILiM), GS1, ECR Polska.

Juz dzisiaj zarezerwuj date 16 maja 2013 r. i potwierdz swoj udziat,
tel. 535 448 544, e-mail: redakcja@pracujwlogistyce.pl!

Do udziatu zapraszamy menadzerki i menadzeréw: firm logistycznych, spedycyjnych,
transportowych i dziatéw logistyki sieci handlowych, dystrybucyjnych i producenckich.

Szczegotowe informacje o programie juz wkrotce na stronie www.pracujwlogistyce.pl!
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Kobiety rozbijajqa ,,szklany sufit”
w firmach logistycznych?

cd. ze str. 1

go $wiata (kobiety i mgzczyzni). Jak wy-
nika z raportu, patrzac na $rednie wyna-
grodzenie kobiet na catym $wiecie, ich
pensje sa o 23 proc. nizsze od wynagro-
dzen kolegdéw. Badania wyraznie pokaza-
ly tez, ze w wigkszosci firm dziatajacych
w sektorze ustug logistycznych i tancucha
dostaw, kobiety stanowia mniej niz 30 proc.
ogo6tu zatrudnionych. Na poziomie zarza-
dzania, udziat kobiet jest jeszcze nizszy,
bo mniej niz 10 proc.

Powoli, ale zmiany s widoczne

Pocieszajace jest to, ze prawie trzy czwar-
te zatrudnionych w logistyce, uwaza ze
szanse kobiet na rozwoj kariery w logi-
styce sa lepsze dzisiaj, niz kiedykolwiek
przed tym. Oczywiscie réznie to wyglada
w poszczeg6lnych regionach §wiata. Pra-
wie polowa specjalistow z logistyki i tan-
cucha dostaw uwaza, ze praca w logisty-
ce i w tancuchach dostaw jest trudniejsza
dla kobiet niz dla m¢zczyzn. 60 proc. jest
przekonanych, ze kobiety musza wyka-
za¢ si¢ wigksza wydajnoscia, aby udo-
wodni¢ swoje kompetencje w rywalizacji
o awans. Rowniez tyle samo specjalistow
z logistyki ma poczucie, ze m¢zczyzni sa
czgsciej brani pod uwage na stanowiska
kierownicze niz ich kolezanki, ktore po-
siadaja rownorzedne kwalifikacje (tak

wskazato 40 proc. mezczyzn i 69 proc.
kobiet bioracych udziat w badaniu).

Kobiecy styl zarzadzania?

Co wigcej okolo dwie trzecie specjalistow
w logistyce, uwaza, ze kobiety maja inny
styl zarzadzania tancuchami dostaw w po-
rownaniu do megzczyzn. Ale, 71 proc.

0s0b, jednoczesnie zaznaczyto, ze r6zni-
ce w sposobie zarzadzania kobiet i me¢z-
czyzn sa korzystne dla spotek.

Niektérzy jednak tkwia nadal w przeko-
naniu, ze kobiecy styl zarzadzania jest za
,,-migkki” i to powoduje, ze kobiety nie sa
tak skutecznymi przywodcami w logisty-
ce i transporcie jak mezczyzni. Kobiety
z kolei zwracaja uwagg, Ze mezczyzni ry-
walizuja z nimi o wiele bardziej niz ze
swoimi kolegami o awans, albo pozycje
lidera. By¢ moze takie przekonanie wy-
nika po czg$ci z tego, ze nadal zbyt stabo
promuje si¢ kobiety w logistyce ito juz
poczawszy od poziomu edukacji. Uczel-
nie i szkoty ksztatcace w zawodach logi-
stycznych za slabo promuja kobiety, ktore
wchodza na rynek pracy. Tylko 27 proc.
specjalistow logistycznych, uwaza ze szko-
ly iuniwersytety zwracaja uwage na ten
problem i pomagaja w promowaniu kobiet.
Ze strony przedsigbiorcow tez nie ma
szczegoblnego wsparcia, zaledwie 21 proc.
respondentéw stwierdzito, ze przedsig-
biorcy wspieraja kobiety w rozwoju za-
wodowym i ich promowaniu w logistyce.

Logistyka na tle rynku

Poréwnujac logistyke do innych branz,
trzeba przyzna¢, ze nie wypada zbyt do-
brze. O wiele wigcej kobiet znajduje za-
trudnienie w innych branzach, chociazby
przemysle, i zajmuje stanowiska przywod-
cze. Stad tez ciagte przekonanie, ze tan-
cuchy dostaw, transport, logistyka i ma-

gazynowanie pozostaja niemal wylaczna
domena mezczyzn. Na szczg$cie takie
myslenie wygasa. Otwarcie samych kobiet
na zdobywanie pozycji liderek, tamanie
stereotypdw dotyczacych dzielenia zawo-
déw na meskie i zenskie, powoduje, ze
stare nawyki zamieraja i coraz wigcej firm
Zwraca uwage na wyrownywanie szans.

Wiele przedsigbiorstw logistycznych w ra-
mach swoich organizacji, dazy do tworze-
nia kultur, ktére promuja réznorodnosé
i zaangazowanie wszystkich pracowni-
kow. Wspieranie pracownikéw w ich
rozwoju, bez wzgledu na to, czy jest to
kobieta czy mezczyzna jest dzisiaj kluczo-
wym elementem utrzymania przewagi
konkurencyjnej. O czym, drodzy Panowie
i Panie, warto pamigtac!

Opr. Beata Trochymiak

(* w materiale powotano sie na wyniki raportu pt.
,Women in Logistics” Europhia Consulting Global
Supply Chain Human Resources Research z grud-
nia 2008 r.)
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Czy obserwuje Pani jakie$
zmiany w podej$ciu do sprzeda-
zy ustug logistycznych?

— W ostatnim czasie wiele si¢
dzieje, zaro6wno w sprzedazy

Przy okazji Dnia Kobiet zapytam, czy
nie odczuwa Pani, Ze branza logistycz-
na jest branza zdominowana przez
mezezyzn?

— Obserwujac polski rynek logistyczny
odnoszg wrazenie, ze nie, ale w innych
krajach europejskich wyglada to réznie.
W Rhenus Logistics na 600 pracownikow
zatrudnionych w Polsce, 340 to kobiety,
wigc mozna powiedzied, ze jest zupehie
odwrotnie do postawionej w pytaniu tezy.
W firmie Rhenus kobiety pracuja na roz-
nych stanowiskach, od podstawowych po
szczeble kierownicze. W moim zespole,
ktory liczy 20 pracownikow, potowe sta-
nowig kobiety. Pte¢ nie ma znaczenia,
licza si¢ osobowos$¢ i kompetencje.

A jak Pani trafila do logistyki?

— Przez przypadek, bo z wyksztatcenia
jestem ekonomistka. Kiedy w 1993 roku
szukatam pracy trafitam do firmy spe-
dycyjnej Robert J. Moritz&Co Forwar-
ding, pdzniejszy Hellmann Worldwide
Logistics, gdzie zaczynatam od stano-
wiska spedytora. Moje poczatki w logi-
styce to praca w operacjach, przyjmo-
wanie zlecen, rozmowy z klientami,
formalno$ci zwiazane z realizacja zle-
cen, jak i obstuga celna. To bylo cieka-
we dos§wiadczenie, ktore nauczyto mnie
podstaw spedycji i transportu, co z ko-
lei dzisiaj bardzo utatwia pracg w sprze-
dazy.

frachtowej, jak i magazynowej.
Zaostrza si¢ walka o klienta, kto-
ry stawia coraz wyzsze wymagania. Nie-
mnigej jednak, bez wzgledu na dynamike
sytuacji gospodarczej dotarcie do klienta
jest procesem, w ktorym trzeba rozpoznaé
jego potrzeby, aby zaoferowac ustugi do-
ktadnie odpowiadajace oczekiwaniom. To
co mozna zaobserwowac obecnie, w cza-
sie kryzysu, to wigksza uwaga klientow
w kierunku kosztéw procesow logistycz-
nych, poszukiwanie nowych rozwigzan
i optymalizacji. Wtasnie w tym ostatnim
obszarze jest ogromna szansa dla opera-
toréw logistycznych, ktorzy posiadajac
wiedzg 1 odpowiednie zaplecze moga
z powodzeniem realizowac procesy opty-
malizacyjne.

Co zmienia si¢ w zakresie procesow lo-
gistycznych?

— W zaleznosci od klienta i operatora
zmieniaja si¢ dotychczas stosowane roz-
wiazania, czy procesy logistyczne, np.
rezygnacja z magazynow na rzecz bezpo-
srednich transportéw z linii produkcyjne;j,
optymalizacja operacji magazynowych.

Czy trudno jest w tym czasie motywo-
waé handlowcéw?

— Jest to trudny proces, zwlaszcza ze mo-
tywacja w dziatach sprzedazy jest klu-
czem do osiagnigcia zatozonych celow.
Staram si¢ stucha¢ uwaznie swoich pra-
cownikow, tego co maja do powiedzenia
zarowno w sprawach zawodowych, jak

O sprzedazy
ustug logistycznych

w rozmowie z Ewg Stypulskg

dyrektorem sprzedazy i rozwoju
logistyki frachtowej Rhenus Logistics S.A.

i prywatnych. Caly zespot musi by¢ zgra-
ny i zmotywowany do realizacji celow
postawionych przez firme. Sprzedaz to nie
tylko sukcesy, ale rowniez porazki, z kto-
rych nalezy wyciagna¢ wnioski na przy-
szto$¢. Jako, ze z natury jestem opty-
mistka, takie podejScie staram sig
przetozy¢ na pracg w zespole.

Jakie kompetencje ceni Pani najbar-
dziej?

—W kazdym pracowniku szukam indywi-
dualnych cech, a jezeli chodzi o umiejet-
nos$ci i kompetencje, stawiam na zrdzni-
cowanie. 50 proc. zespotu to osoby, ktore
zaczynaly bez zadnego doswiadczenia,
a druga potowa to ludzie z bogata wiedza
zardwno w zakresie sprzedazy, jak i ope-
racji. Swietnie uzupetniaja swoje umiejet-
nos$ci i wymieniaja si¢ doswiadczeniem.

Co uwaza Pani za swéj najwiekszy suk-
ces zawodowy?

— Sukces to ludzie i relacje migdzyludz-
kie, dlatego dla mnie jest to zbudowanie
silnego zespotu handlowego. Tylko do-
brze dobrany i zgrany team jest w stanie
rozwijac siebie i firm¢. Mojemu zespoto-
wi si¢ to si¢ udaje, a ja jestem z niego
dumna.

A gdzie Pani czula si¢ lepiej — w opera-
cji, czy w sprzedazy?

— Operacje i sprzedaz do dwa r6zne §wia-
ty, ktore spotykaja si¢ aby pozyskac klien-
ta 1 dostarczy¢ mu serwis najwyzszej ja-
kosci. Co wigcej, oba te §wiaty nie istnieja
bez siebie. Proces pozyskiwania klienta,
rozmowy handlowe, proces ofertowania,

cd. na str. 5
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cd. ze str. 4

a nastgpnie wdrazanie projektu tak na-
prawdg lacza elementy operacyjne z pro-
cesem sprzedazy. Praca w operacjach jest
ciaglym wyzwaniem, to tutaj sytuacja
zmienia si¢ dynamicznie, trzeba rozma-
wiac i by¢ w statym kontakcie z klientem.
To wiasnie te czynniki zainspirowaty mnie
do pracy w sprzedazy. Z wlasnej inicja-
tywy zmienitam dziat i z perspektywy cza-
su oceniam to jako doskonalg decyzj¢ za-

wodowa. Bardzo cenig¢ sobie kontakt
z drugim czlowiekiem, jestem otwarta na
ludzi i chyba to wlasnie sprawia, ze tak
dobrze czuje sig¢ tu gdzie jestem.

A gdyby nie logistyka, co by to bylo?
— Trudno powiedzie¢. Wszystkie propo-
zycje pracy w wyuczonym zawodzie,
w porownaniu z logistyka, wypadaja bla-
do. W logistyce nie ma czasu na nudg, tu
wyzwanie goni wyzwanie i wlasnie to jest
niezwykle pociagajace w tej branzy.

Jak Pani spedza czas poza praca?

— Nie mam zbyt wicle czasu, wigc kazda
wolna chwilg spedzam z rodzina. Zawsze
staram si¢ rOwnowazy¢ pracg zawodowa
z zyciem prywatnym. Uwielbiam swoj
ogrdd, w ktorym odpoczywam, ruch na
$wiezym powietrzu. Cenig sobie wyjazdy
nad polskie morze i w gory.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe,
Beata Trochymiak
Pracujwlogistyce.pl
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O spedycji lotniczej

to czy bytoby to
uzasadnione eko-
nomicznie, czy da-
loby sig¢ scali¢
caty, rozcztonko-
wany dzi$, wolu-
men z/do Polski

Jak ocenia Pani obecny rozwéj rynku
frachtu lotniczego w Polsce i jakie ma
tu znaczenie rozwoj lotnisk regional-
nych?

— Rynek frachtu lotniczego oceniam jako
bardzo stabilny. Widoczny jest potencjat
w wolumenie zar6wno w imporcie i eks-
porcie, co $wiadczy o atrakcyjnosci
naszego rynku. Mimo to, nie nalezy spo-
dziewac si¢ znaczacego wzrostu wolume-
nu cargo lotniczego w ciagu najblizszych
kilku lat. Natomiast odpowiadajac na py-
tanie — czy na rozwoj cargo ma wptyw roz-
woj lotnisk w Polsce, odpowiem krotko —
aktualnie nie. Przyczyna tego jest bardzo
dogodne potozenie Polski wzgledem do-
skonale rozwinigtych lotnisk w krajach sa-
siednich jak Niemcy, Austria, Holandia,
gdzie samoloty frachtowe laduja regular-
nie i skad przesytki z/do Polski moga by¢
obstugiwane. Czy co$ z tym mozemy zro-
bi¢? Trudno odpowiedzie¢ jednoznacz-
nie, gdyz jezeli nawet wprowadzono by
wigcej frachtowcow na polskie lotniska,

droga powietrzna?
Na te pytania, nikt chyba dzisiaj nie po-
trafi odpowiedziec.

Co jest specyfika zarzadzania spétka
frachtu lotniczego?

— Przede wszystkim spedycja lotnicza,
ktora wymaga aczenia ze soba wielu ele-
mentdw, tj. wspolpraca z liniami lotniczy-
mi, agentami handlingowymi, partnerami
na lotniskach catego §wiata, stuzbami kon-
trolnymi, etc., a takze z zapleczem profe-
sjonalnych narzedzi. Do tego trzeba
posiada¢ odpowiednie kompetencje i wy-
obraznig, aby moc podejmowac szybkie
i trafne decyzje. Za$ podstawa zarzadza-
nia spotka frachtu lotniczego jest zbudo-
wanie odpowiednio zmotywowanego ze-
spotu pracownikow.

Gdzie lezy najwig¢ksze ryzyko w zarzg-
dzaniu takg spotka?

—W odpowiedzialnosci, ktdra jest ogrom-
na. W transporcie lotniczym wozimy to-
wary z pilnym czasem dostawy, wigc po-

rozmawiamy z Martg Masiak
general manager
VGL Cargo Sp. z 0.0

nosimy odpowiedzialnos$¢ za terminowo$¢
i odpowiedzialnos$¢ finansowa. Przy tym
trzeba dziala¢ bardzo szybko, a w sytu-
acji kiedy pracujemy pod presja czasu jest
fatwo o blad. Zarzadzanie taka spotka jest
dosy¢ trudne i trzeba umieé si¢ w tym
odnalez¢.

Jak Pani zdobywala swoje doswiadcze-
nie?

— Juz podczas nauki w liceum praktyko-
walam w firmie handlowej w dziale im-
portu, gdzie po raz pierwszy zetkngtam
si¢ ze spedycja i transportem, co mi si¢
bardzo spodobato. Po ukonczeniu liceum
postanowitam studiowac¢ logistyke na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
wybralam studia zaoczne, aby jednocze-
$nie moc pracowac. Trafitam do koncer-
nu logistycznego w Poznaniu, gdzie aku-
rat uruchamiano dziat frachtu lotniczego.
Wkrétce zostalam managerem tego dzia-
tu, ktory bardzo dobrze si¢ rozwinat. Tym
sposobem w branzy jestem od kilkuna-
stu lat, wigkszos¢ tego czasu w korpora-
cjach o charakterze globalnym. Przyszedt
jednak czas na zmiany. Trafitam do Gru-
py VGL, gdzie obecnie zarzadzam spotka
VGL Cargo, ktora specjalizuje si¢ we
frachcie lotniczym. Pierwszy oddziat,

cd. na str. 6



6 KOBIETY W LOGISTYCE

PRZEGLAD TYGODNIOWY | www.pracujwlogistyce.pl I 8 marca 2013

cd. ze str. 5

ktory uruchomitam znajduje si¢ w Pozna-
niu.

VGL jest mloda Grupa, jak Pani, po
pracy w globalnych korporacjach, od-
nalazla si¢ w tak nowej strukturze?

— W Grupie VGL dostrzegtam cickawe
szanse 1 mozliwo$ci rozwoju. Sama orga-
nizacja jest doskonale przemyslana, kie-
ruja nia mlodzi i ambitni ludzie, zaanga-
zowani calym sercem w to co robia,
rozumiejacy doskonale biznes logistycz-
ny. Poza tym Grupa VGL posiada dosko-
nale narzgdzia pracy, sie¢ agentow i mno-
stwo innych aspektow, ktore powoduja, ze

jest naprawde wyjatkowa. A spotki, ktore
wchodza w sktad Grupy sa komplemen-
tarne i doskonale uzupetniaja si¢ z oferta
ustugowa. Te wszystkie atuty zamierzam
wykorzysta¢ w rozwoju ustug frachtu lot-
niczego.

Czy myslala Pani kiedy$ o zamianie lo-
gistyki na inng branze?

— Nigdy, bardzo lubi¢ logistyke. Takze
nigdy nie chcialabym jej zamieni¢ na pra-
c¢ w innej branzy.

Co uwaza Pani za swéj najwiekszy
sukces?

— Najbardziej cieszy mnie, to ze w bran-
7y jestem postrzegana jako profesjona-

listka i jako osoba waleczna, a takze to,
ze z pod ,,moich skrzydel” wyszto wielu
fantastycznych spedytorow.

A czy w tym calym ferworze zajeé, ma
Pani czas dla siebie i pasji?

— Czasu wolnego nie mam zbyt wiele i naj-
chgtniej spedzam go z moja rodzina, ale
gdybym miata to na pewno oddatabym si¢
czytaniu powiesci historycznych i biega-
niu.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe,

Beata Trochymiak
Pracujwlogistyce.pl

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OOV OO OO OO QOO O OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OOV OO OOOO OO OO OOOOO0

Kobieta za kierownica TIR-a
— czy istniejq jeszcze typowo meskie zawody?

BranZa transportowa bywa postrzega-
na jako sektor zdominowany przez

mezezyzn. Przyktad Anny Muchy z firmy
kurierskiej TNT Express przeczy stereo-
typom. Pani Ania jest jedng z ponad
2,7 tys. kobiet w Polsce, ktére maja pra-
wo jazdy kategorii C+E (dane CPIK
z 2011 roku). To jedyna kobieta w TNT
Express, ktora jezdzi cigzarowka z na-
czepa.

— Koledzy na poczatku nie wiedzieli jak
si¢ do mnie zwracaé: ,,pani kierowco”,
»pani kierownico”? W koncu stanglo na
,»pani kierownik” — wspomina Anna Mu-
cha. Pani Ania wykonuje ten zawod od
7 lat, a od 1,5 roku pracuje w TNT
Express. — Kierowanie duzym samocho-
dem byto moim marzeniem odkad skon-
czytam 18 lat. Zawsze lubitam naprawiac
samochody — moéwi pani Ania — Dzi$§ je-

stem tak zzyta ze swoja cigzardwka, ze
nazywam ja ,.ksiezniczka”. To komfortowe
auto: w kabinie jest duzo miejsca, poza tym
lubig patrze¢ na drogg z tej wysokosci.

A jednak..., poczatki nie byly tatwe
— Zdarzato si¢, ze ,,dostawatam w kos¢”
od pandw, styszac rozne komentarze o ko-
bietach za kotkiem. Szybko nauczytam si¢
odpowiada¢. Teraz jest juz wigcej kobiet
prowadzacych TIR-y, ale do dzi$ gdy pod-
jezdzam tytem pod rampeg, wszyscy pa-
nowie wychodza i patrza. Muszg to zro-
bi¢ perfekcyjnie — opowiada Anna Mucha.

Jej 40-tonowa Scani¢ w pomaranczowo-
-biatych barwach TNT mozna spotkac na
trasie S8, gdy z przesylkami zmierza
z Wroctawia do Warszawy. Pani Ania ob-
shuguje potaczenie wahadtowe pomiedzy
centrami przetadunkowymi firmy. Kursy
realizowane sa w nocy, aby kolejnego dnia
kurierzy mogli dorgczy¢ przesytki do ad-
resatow.

—Mam niestandardowe godziny pracy, ale
od sze$ciu lat jezdze tylko w nocy i nie
teskni¢ do innego zajecia. Po prostu lubig
to, co robig. Dobrze mi si¢ pracuje — pra-
codawca ma szacunek dla kierowcow, jest
dobra atmosfera.

Zapytana o to, czy kierowanie TIR-em to
zawd6d dla kobiety, odpowiada — Oczywi-

$cie zdarzaja si¢ rézne sytuacje. Czasem
lapie si¢ ,,kapcia” w gluchym polu. Gdy
kiedy$ w trasie zepsut si¢ samochod, ko-
ledzy przez telefon radzili jak go napra-
wi¢. Dwie wykrecone $rubki, potamane
paznokcie i po sprawie. A z drugiej stro-
ny gdy chcg elegancko wygladaé, zdarza
mi sig¢ zaktadac¢ szpilki do pracy.

Parytety niepotrzebne

Anna Mucha jest jedna sposrod 400 ko-
biet pracujacych w TNT Express (na bli-
sko 1000 pracownikéw). Sa wérod nich
réwniez panie kurierki, a w zarzadzie fir-
my kobiety stanowia wigkszo$¢ (zajmuja
9 na 14 stanowisk).

— TNT Express zatrudnia pracownikoéw
w réznorodnych obszarach — od admini-
stracji po dzialy operacyjne. Panie odpo-
wiadaja za jako$¢, bezpieczenstwo, obstu-
ge klienta, projekty strategiczne, kadry,
finanse, projekty odpowiedzialno$ci spo-
lecznej, administracjg, dzial zakupow.
Wspieramy rozwdj zawodowy pracowni-
kéw niezaleznie od ich plci. Z naszych
obserwacji wynika, ze ch¢¢ rozwoju za-
wodowego jest nie tyle wypadkowa pici,
co ambicji, checi samorealizacji i osig-
gnigcia sukcesu — podsumowuje Jolanta
Krupowicz, marketing manager, TNT
Express.

(red.)
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Jak poprawic sytuacje w transporcie
drogowym i utrzymac pozycje lidera?

ytuacja w transporcie drogowym sta-

je si¢ coraz gorsza. Z pozycji lidera
europejskiego na jakiego polscy przewoz-
nicy wyrosli w roku 2011, mozemy spas¢
na ostatnie miejsce. Walka cenowa, nad-
podaz pojazdow, wysokie obciazenia ad-
ministracyjno-fiskalne zabijaja rozwdj
polskiego rynku przewozowego i polskich
przewoznikéw. Jak poprawié sytuacje
ijak utrzymac pozycjg transportu drogo-
wego? — dyskutowali o tym przedsigbior-
cy oraz naukowcy i przedstawiciele admi-
nistracji panstwowej w Sejmie RP, w dniu
1 marca 2013 r. podczas konferencji zor-
ganizowanej przez Zrzeszenie Migdzyna-
rodowych Przewoznikéw Drogowych.

— Wolumeny ladunkéw malejq przez co
wymuszaja spadek cen i wydluzenie ter-
mindéw ptatnosci. Klienci wywieraja coraz
wigksza presj¢ cenowa na swoich dostaw-
cach ustug logistycznych i transportowych
przy jednoczesnym zachowaniu standar-
dow jakoSci i bezpieczenstwa przesytek.
Mate firmy beda przezywaé coraz wigk-
sze trudno$ci z powodu wzrostu kosztow.
Tylko wspotpraca z solidnymi partnerami
moze zapewnic stabilna pozycje firm prze-
wozowych — mowil podczas spotkania
Andrzej Wierzbicki dyrektor ds. zarzadza-
nia flota pojazdéw w Schenker Sp. z o.0.

Polskiego przewoznika dotykaja najbar-
dziej rosnace koszty prowadzenia dziatal-
no$ci, w tym wzrost cen paliwa, ubezpie-

czen, koszty pracy, itp. Do tego dochodzi
zaostrzajaca si¢ walka cenowa i to nie tyl-
ko na rodzimym rynku.

— Firmy przewozowe z Lotwy czy Litwy
wykanczaja nas cenowo — méwit jeden
z przewoznikoéw drogowych pragnacy za-
chowaé anonimowos$¢. — Litewski prze-
woznik jest w stanie zej$¢ z ceny ponizej
najnizszej stawki oferowanej na rynku, tyl-
ko aby zdoby¢ tadunek. Duza role w ze-
psuciu rynku transportowego odgrywaja

klientéw. Obecnie w Polsce zarejestrowa-
nych jest ponad 140 tys. firm transporto-
wych, z tego prawie 27 tys. w transporcie
migdzynarodowym. Az 97 proc. tych firm,
to mate przedsigbiorstwa zatrudniajace do
9 osob.

Eksperci szacuja, ze jesli sytuacja nie ule-
gnie poprawie, w tym roku moze zbankru-

Transport miedzynarodowy

Transport krajowy

Struktura kosztéw transportowych w Polsce (w %)

Zrédto: Prezentacja Andrzeja Wierzbickiego, Schenker Sp. z 0.0., z dn. 1.03.2013 r.

& paliwo

[l place kierowcow

B ogumienie, akumulatory

[] obstuga serwisowa i naprawy
[ | ubezpieczenia (OCP, NW, AC)
|:| podatek od $rodkéw transportu
|:| optaty drogowe i $rodowiskowe
[ administracja

|:| amortyzacja

niektore koncerny, ktore oferuja stawki po-
nizej kosztéw i biora kazdego kto jest w sta-
nie za taka stawke pojechad, nie patrza na
ani na jakos¢ ushug, ani na jako$¢ taboru —
mowit rozgoryczony transportowiec.

Niestety sytuacja kryzysowa w calej Euro-
pie sprzyja zaostrzajacej si¢ walce ceno-
wej. Przewoznicy odnotowuja coraz wig-
cej pustych przebiegdw, co jeszcze bardziej
obniza rentowno$¢ ich dziatalno$ci. Jak
podkreslali przedstawiciele firm transpor-
towych — produktywny po-
jazd cigzarowy to taki, kto-
ry pokonuje 12,5 tys. km
miesigcznie, z czego mak-
symalnie 8 proc to puste
przebiegi. Tymczasem
$rednia pustych przebie-
gow polskich przewozni-
kow sigga prawie 15 proc.
Powodem tego jest spada-
jacy wolumen tadunkow
w transporcie drogowym
oraz ogromna konkuren-
cja na rynku, ktéra za-
ostrza walke o klienta. Do tego dochodza
klopoty z ptynnoscia finansowa, czyli nie-
przestrzegane terminow ptatnosci przez

towa¢ nawet do 4—6 tys. firm. Kolejnym
problemem, ktory ngka transportowcdw to
podatki od $rodkéw pojazdow, ustalane
przez samorzady i mocno odczuwalny brak
zawodowych kierowcéw. W niektorych
rejonach kraju obserwuje si¢ masowe mi-
gracje firm przewozowych z gminy do
gminy. Powodem tego sa réznice w staw-
kach podatku od ciagnika siodlowego i na-
czepy siggajace nawet 100 proc.
—Niedawno przeniostem swoja dziatalnos¢
do sasiedniej gminy, gdzie podatek od §rod-
kéw transportu jest nizszy o potowe od
tego, ktory obowiazuje w mojej rodzimej
miejscowosci. Zreszta nie tylko ja tak zro-
bilem, prawie wszyscy inni przewoznicy.
To utrudnia zycie i jednocze$nie bulwer-
suje bezmys$lno$¢ samorzadowcow, ktorzy
podnosza te optaty bez zadnej rozsadnej
argumentacji, a jedynie kierujac si¢ tylko
zwigkszeniem wptywdéw do budzetu gmi-
ny, cow efekcie przynosi odwrotny skutek
—mowit jeden z przedsigbiorcow transpor-
tu drogowego ze wschodniej Polski.
Kolejny poruszony podczas spotkania
problem — to zawdd kierowca. Staby sys-

cd. na str. 8
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tem ksztalcenia powoduje spadek naply-
wu nowej kadry na rynek, a niskie ptace
odptyw doswiadczonych kierowcow na
rynki Europy Zachodniej, gdzie rowniez
brakuje rak do prowadzenia pojazdow cig-
zarowych. Z drugiej strony dosy¢ niskie
ptace sa jednym z elementéw wpltywaja-
cych na konkurencyjno$¢ polskiego trans-
portu na rynku europejskim.

— Podstawowym czynnikiem r6znicuja-
cym kraje w UE jest wysoko$¢ wynagro-
dzenia — Polska nalezy do grupy krajow,
w ktorych poziom nominalnych ptac jest
relatywnie niski. Sposob rozliczania diet

za podrdze zagraniczne powoduje, iz
w Polsce dochéd kierowcow, ktory sta-
nowi podstawe opodatkowania (PIT)
oraz naliczania sktadki na ubezpieczenie
socjalne (ZUS), jest bardzo niski — thu-
maczyt podczas spotkania prof. Wojciech
Paprocki ze Szkoty Gtownej Handlowe;.
— Kierowcy z Europy Srodkowej
i Wschodniej sa gotowi do wykonywa-
nia pracy w wigkszym wymiarze, niz
przewiduja to regulacje. Omijanie prze-
pisow jest nagminng praktyka, co powo-
duje, ze wydajnos¢ pracy wérod kierow-
cow z Polski jest istotnie wyzsza niz
kierowcow zachodnioeuropejskich, a na-
wet kierowcow z niektorych krajow Eu-

ropy Srodkowej — mowit prof. Wojciech
Paprocki.

Co moze poprawi¢ sytuacje?
Przede wszystkim obnizenie obciazen fi-
skalno-administracyjnych, a po stronie ryn-
ku terminowe ptatnosci, ktore zapewnia
transportowcom ptynnos$¢ finansowa. Kaz-
dy przedsigbiorca powinien zadbac o opty-
malizacjg¢ kosztow poprzez zwigkszenie
produktywnosci pojazdéw (np. eliminacja
pustych przebiegdw). Konieczne jest tak-
ze wznowienie systemowej edukacji dla
kierowcow zawodowych.

Beata Trochymiak
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Przewodnik po optatach drogowych cz. Il
Telepass WLOCHY

Mariusz Derdziak Ekspert

DKV Euro Service

Wyzsze oplaty drogowe we Wioszech

poczatkiem 2013 roku oplaty pobie-

rane na wioskich autostradach wzro-
sty érednio 02,91 proc. Zmiany cen sa
roézne w zaleznosci od operatora zarzadza-
jacego optatami drogowymi. Od lat opta-
ty drogowe we Wtoszech sa jednymi z naj-
wyzszych w Europie. Przed podréza do
tego kraju warto wigc zapoznac sig z sys-
temem optat drogowych i aktualnymi
stawkami.

Kto podlega optatom?

We Wiloszech optacie podlegaja wszyst-

kie pojazdy, ktore poruszaja si¢ po auto-

stradach. Sie¢ tych drog wynosi 6,5 tys. km.

Wysokos¢ optaty zalezy od liczby osi po-

jazdu. Pojazdy dziela si¢ na kilka katego-

rii:

L. Jednoslady i pojazdy dwuosiowe (kat. A
— wysoko$¢ przedniej osi nie przekra-
cza 1,30 m; kat. B — wysokos$¢ przed-
niej osi jest wigksza niz 1,30 m)

II. Pojazdy o liczbie osi powyzej 2 (kat. 3
— trzy osie; kat. 4 — cztery osie; kat. 5 —
pigc¢ osi)

Pelny opis kategorii pojazdow moz-
na znalez¢ na stronie wloskich auto-
strad: http://www.autostrade.it/en/au-
tostrade/percorso.do (aby zobaczy¢
opis kategorii, nalezy klikna¢ na ikong
Toll Classes po prawej stronie)

Sposoby ptatnosci

Wioski system Telepass mozna optacac na
wiele sposobow. Do dyspozycji mamy
gotowke (EUR), karty kredytowe, karty
VIACARD oraz urzadzenie poktadowe
Telepass. Niezaleznie od sposobu ptatno-
sci, wszelkie rachunki regulowane sg na
bramkach optat. Kierowca musi jedynie
podjecha¢ do okienka honorujacego wy-
brang formg ptatnosci.

Automatyczny pobér mytai Viacard
System Telepass jest na tyle zamknigty,
ze jedyne karty, jakimi mozna ptaci¢ za
myto, to karty kredytowe oraz wewngtrz-
ne karty Telepass o nazwie VIACARD.
Karty te sa emitowane przez zarzadzajaca

systemem spotke Autostrade S.p.A. Kar-
t¢ mozna zamowi¢ bezposrednio u opera-
tora Autostrade (nalezy liczy¢ si¢ z zabez-
pieczeniem finansowym — ok. 300 EUR)
lub u posrednika optat drogowych, np.
DKYV Euro Service. Co wazne, aby moc
zamowié¢ urzadzenie poktadowe OBU
Telepass, konieczne jest posiadanie karty
VIACARD. Karty VIACRD pozostaja
wlasno$cig operatora autostrady. Za ich
uzytkowanie pobierana jest roczna oplata
w wysokosci 15,49 EUR za pierwsza karte
13,10 EUR za kazda nast¢pna. W przy-
padku uszkodzenia lub zniszczenia karty

cd. na str. 9
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wymiana jest bezptatna, pod warunkiem,
ze zwrocimy zniszczony produkt. W ra-
zie kradziezy lub zaginigcia karty moze-
my otrzymac jej duplikat po przestaniu
stosownego formularza blokady wraz
z wymaganymi zatacznikami.

OBU Telepass

OBU Telepass to urzadzenie poktadowe
dziatajace w technologii mikrofali. Po-
dobne urzadzenia dziataja w Austrii, Fran-
cji czy w Polsce. Umieszczamy je po we-
wngtrznej stronie przedniej szyby. Gdy
zblizamy si¢ do punktu poboru optat, kie-
rujemy pojazd na specjalny pas Telepass.
Jest to stanowisko bezpostojowe. Bram-
ka otworzy si¢ sama, gdy urzadzenie po-
laczy si¢ z systemem i pobierze nalezna
optatg. Warunkiem posiadania OBU Te-
lepass jest zamowienie karty VIACARD.
Kazda karta VIACARD daje dostep do
jednego urzadzenia Telepass. Miesigczna
oplata za uzytkowanie OBU Telepass
wynosi 1,03 EUR+VAT za kazde urzadze-
nie. Telepass jest wlasno$cia spotki Auto-
strade S.p.A. W przypadku wypowiedze-
nia umowy, OBU Telepass nalezy
zwrocic¢. Kara za brak zwrotu wynosi
25,82 EUR+VAT za kazde urzadzenie.

Dla przewoznikéw

i czesto podrézujacych

Dla firm wykonujacych czgste przewo-
zy najwygodniejszym sposobem optaca-
nia autostrad jest system automatyczne-
go poboru myta, czyli wyrobienie karty

Viacard, a wraz nia zakupu urzadzenia
poktadowego Telepass. Mozna to zreali-
zowaé bezposrednio u operatora auto-
strad wtoskich lub u posrednikow, np.

DKYV Euro Service. Posrednictwo DKV
daje dodatkowe korzysci. Termin ptatno-
$ci faktur wynosi 21dni, a wigc pozwala
z wyprzedzeniem przygotowac si¢ na

wydatki. Co istotne, posiadacze kart
DKYV otrzymuja zestawienie wszystkich
kosztow w jednej fakturze. Zawiera ona
opis kazdego z platnych odcinkow prze-
jechanych we Wtoszech. Piszemy tu kon-
kretnie o wloskich autostradach, wiec
w tym przypadku faktura za Wtochy be-
dzie tylko w PLN Iub tylko w EUR Fak-
tura za ustugi i produkty rozliczane po-
przez DKV moze by¢ wystawiona w euro
lub ztotowkach.

W Consorzio DKV taniej 26 proc.!

Opflaty drogowe we Wloszech sa wyso-
kie. Z tego powodu DKV utworzyt spe-
cjalng organizacjg¢ transportowa o nazwie
Consorzio DKV. Cztonkowie Consorzio
maja dostgp do rabatu na oplaty drogo-
we. Rabat przyznawany jest po dwoch la-
tach i negocjowany z rzadem wloskim.

T

Stawka rabatu moze wynosi¢ nawet
26 proc. rocznych wydatkow na autostra-
dy. Kwota rabatu odliczana jest nastgp-
nie od kolejnej faktury za Telepass. Aby

dotaczy¢ do Consorzio, nalezy prowa-
dzi¢ firmg zarejestrowang na terytorium
UE, ktora dziata w ruchu dalekobieznym.
Optaty cztonkowskie wynosza 50 EUR

W ARGUTE

S 0% P0es. 18

kaucji wpisowej oraz 100 EUR rocznej
sktadki cztonkowskie;.

W celu dotaczenia do Consorzio
z DKV nalezy skontaktowaé sig
z opieckunem lub wypelni¢ wniosek
o cztonkostwo na stronie www.dkv-eu-
roservice.pl

Kary i kontrole

Wtoskie kary za wykroczenia drogowe sa
wysokie i restrykcyjnie egzekwowane.
Jezeli kierowca otrzyma mandat musi go
niezwlocznie optacic¢ gotowka, w przeciw-
nym razie zostanie skierowany na platny
parking, za ktory oczywiscie takze trzeba
bedzie uisci¢ oplate.

Najsurowsze mandaty i kary dotycza
zmian pasow przy punktach poboru myta.
Za opuszczenie pojazdu, wycofanie si¢
z kolejki badz nicuzasadniona zmiang
pasa mozemy dostac karg do 6 tys. EUR,
zawieszenie prawa jazdy na okres do
dwoch lat lub konfiskatg pojazdu do trzech
miesigcy. Kwestie zwigzane z nieprawi-
dlowosciami naliczanymi automatycznie
sa traktowane duzo taskawiej. Nieuiszcze-
nie optaty powoduje nadanie terminu ptat-
no$ci — 15 dni na uregulowanie zalegtej
oplaty. Warto tez zaznaczy¢, ze tylko po-
jazdy wyposazone w OBU Telepass moga
korzysta¢ ze specjalnego pasa ruchu. Je-
zeli ustawimy pojazd na automatycznym
pasie bez urzadzenia, zostaniemy zatrzy-
mani. Przedstawiciele firmy Inkasso Tech-
nobroker oblicza nalezno$¢ za odcinek dro-
gi wraz z kosztami operacyjnymi. Platnos¢
musi nastapi¢ z gory. W przeciwnym wy-

cd. na str. 10
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padku auto zostanie odholowane na platny
parking. W przypadku, gdy decydujemy si¢
optaci¢ myto gotowka lub karta, a zgubili-
$my bilet autostradowy, system naliczy
nam najdtuzsza mozliwa trasg.

Aktualna wysoko$¢ stawek za oplaty dro-
gowe we Wioszech jest dostgpna po za-
logowaniu na stronie www.dkv-eurose-
rvice.pl Przy kalkulacji kosztow nalezy
takze uwzgledni¢ koszty wydania kart

VIACARD i urzadzen Telepass, nalicza-
ne przez wloskich operatorow.

Wiecej informacji: www.dkv-euroservice.pl
>>Zakres ustug>> Zakladka ,,Optaty drogowe”

QOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOODOHOODOHOODOOOODDO OO OO OOO OO OOOOOOCOOOOSOOO OGO OO OO COOOOOOO OO OOOOOO

Samochoéd prywatny w firmie
— umowa najmu, jako umowa leasingu?

dna sytuacja finansowa wielu przed-
sigbiorstw i zwiazany z tym brak
ptynnosci finansowej powoduje, ze wiele
firm poszukuje korzystnych sposobow fi-
nansowania wykorzystywanych dla celow
dziatalnosci sktadnikow majatku. Niejed-
nokrotnie przed takim dylematem staja
podmioty, ktore chca wykorzystywac dla
celow swojej dziatalnosci samochody oso-
bowe. Czgsto musza podjac¢ decyzje czy
beda dany sktadnik uzytkowac na podsta-
wie umowy leasingu albo umowy najmu.

Leasing czy najem

— skutki podatkowe

Zgodnie z trescia art. 23a pkt 1) updof,

w brzmieniu obowiazujacym od 1 stycz-

nia 2013 roku, przez umowg leasingu ro-

zumie si¢ umowe nazwana w kodeksie
cywilnym, a takze kazda inna umowg, na
mocy ktorej jedna ze stron, zwana dalej

»finansujacym”, oddaje do odptatnego

uzywania albo uzywania i pobierania po-

zytkow na warunkach okreslonych w usta-
wie drugiej stronie, zwanej dalej ,,korzy-
stajacym”, podlegajace amortyzacji
srodki trwate lub wartosci niematerialne

i prawne, a takze grunty oraz prawo wie-

czystego uzytkowania gruntow.

Z kolei w mysl art. 23b ust. 1 updof opta-

ty ustalone w umowie leasingu, ponoszo-

ne przez korzystajacego w podstawowym
okresie umowy z tytutu uzywania srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych

i prawnych stanowia przychdd finansuja-

cego i odpowiednio koszt uzyskania przy-

chodow korzystajacego, jezeli:

1) umowa leasingu, w przypadku gdy ko-
rzystajacym nie jest osoba wymienio-
na w pkt 2, zostata zawarta na czas
oznaczony, stanowiacy co najmnicj
40% normatywnego okresu amortyza-

cji, jezeli przedmiotem umowy leasin-
gu sa podlegajace odpisom amortyzacyj-
nym rzeczy ruchome lub wartosci nie-
materialne i prawne, albo zostata
zawarta na okres co najmniej 5 lat, jeze-
li jej przedmiotem sa podlegajace odpi-
som amortyzacyjnym nieruchomosci;

2) umowa leasingu, w przypadku gdy ko-
rzystajacym jest osoba fizyczna niepro-
wadzaca dziatalnos$ci gospodarczej, zo-
stata zawarta na czas oznaczony;

3) suma ustalonych optat w umowie le-
asingu, o ktorej mowa w pkt 1 lub 2,
pomniejszona o nalezny podatek od to-
warow 1 ustug, odpowiada co najmnie;j
warto$ci poczatkowej srodkow trwa-
tych lub wartos$ci niematerialnych
i prawnych, a w przypadku zawarcia
przez finansujacego nast¢pnej umowy
leasingu $rodka trwatego lub wartosci
niematerialnej i prawnej bgdacych

uprzednio przedmiotem takiej umowy
odpowiada co najmniej jego wartosci
rynkowej z dnia zawarcia nastgpne;j
umowy leasingu; przepis art. 19 stosu-
je si¢ odpowiednio.

Zatem umowa nie spelniajaca wskazanych
powyzej warunkow bedzie kwalifikowa-
na podatkowo jako umowa najmu. Po-
twierdza to tres¢ art. 231 updof, zgodnie
z ktorym ,, do opodatkowania stron umo-
wy zawartej na czas nieoznaczony lub na
czas oznaczony, lecz niespelniajqcej wa-
runkow, okreslonych w art. 23b ust. 1 pkt
3 lub art. 23f ust. 1, lub art. 23i ust. 1,
stosuje sie przepisy, o ktorych mowa
wart. 11, art. 22 i art. 23, dla umow naj-
mu i dzierzawy”. Prawidlowa kwalifika-
cja zawartej umowy ma zatem istotne zna-
czenie dla podmiotu wykorzystujacego
w swojej dziatalnosci samochod osobowy
w zakresie mozliwosci zaliczenia do kosz-
tow uzyskania przychodu wydatkow zwia-
zanych z jego uzytkowaniem. Uznanie
danej umowy za umowg leasingu pozwa-
la bowiem nie prowadzi¢ w zakresie uzy-
wania pojazdu ewidencji przebiegu pojaz-
du. (art. 23 updof).

Najem uznany za leasing

Biorac pod uwagg powotane powyzej
przepisy istotne jest, zeby podmiot pod-
pisujacy umoweg zwiazang z uzywaniem
nie wprowadzonego do ewidencji $rod-
kéw trwatych samochodu osobowego,
dokonat prawidlowej oceny jak dla celow
podatku dochodowego dana umowa jest
traktowana.

Temat ten stal si¢ przedmiotem rozstrzy-
gnigcia m.in. wydanych dnia 13 grudnia

cd. na str. 11



11 PORADY / PRAWO

PRZEGLAD TYGODNIOWY | www.pracujwlogistyce.pl I 8 marca 2013

cd. ze str. 10

2012 roku (sygn. IPPB1/415-1191/12-2/
KS) oraz 18 maja 2011 roku (sygn. IPPB1/
415-279/11-2/JC) przez Dyrektora Izby

Skarbowej w Warszawie interpretacji in-
dywidualnych. Organ wskazat w nich, ze
uzywanie samochodu osobowego dla po-
trzeb prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej na podstawie umowy najmu, spetnia-
jacej warunki okreslone przepisem art.
23b ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, daje mozliwosc¢ zalicze-
nia wydatkéw zwiazanych z uzytkowa-
niem tego samochodu bezposrednio do
kosztow uzyskania przychodéw bez obo-
wiazku prowadzenia ewidencji przebiegu
pojazdu.

Whnioskodawca zwrocit sig z zapytaniem
czy zawarta na okres 36 miesigcy umowa
najmu samochodu osobowego pozwoli na
uznanie jej za umowg leasingu podatko-
wego. Dodatkowo doprecyzowal, ze suma
optat ustalonych w umowie, pomniejszo-
na o nalezny podatek od towardéw i ustug,
odpowiada co najmniej wartos$ci poczat-
kowej samochodu, a wynajmujacy w dniu
zawarcia urnowy nie korzysta ze zwol-
nien, o ktorych mowa w art. 23b ust. 2
updof. Po pierwsze nalezatoby wskazac,
ze jednym z warunkow jest, aby umowa
zostata zawarta na okres stanowiacy co
najmniej 40% normatywnego okresu
amortyzacji. Ustawowy okres amorty-
zacji samochodu osobowego stanowi
60 miesigcy, z czego 40% stanowi 24 mie-
sigce. Skoro planowany okres, na ktory
dana umowa zostataby zawarta wynosi
36 miesigey, to pierwszy warunek okre-
$lajacy umowe leasingu zostanie spetnio-
ny. Jednocze$nie, o czym byla juz mowa
powyzej, suma optat ustalonych w umo-
wie dlugoterminowego najmu pojazdu,
pomniejszona o nalezny podatek od towa-
row 1 ustug, bedzie odpowiadac co naj-

mniej wartosci poczatkowej samochodu.
W zwiazku z powyzszym nalezy uznac, ze
umowa dlugoterminowego najmu samo-
chodu osobowego bedzie uznana za po-
datkowa ,,umowg lea-singu”, a ponoszo-
ne przez korzystajacego wydatki
z tytulu uzywania ww. pojazdu
moga stanowi¢ koszt uzyskania
przychodow prowadzonej poza-
rolniczej dziatalno$ci gospodar-
czej.

Zgodnie z art. 23 ust. 1 pkt 46
nie uwaza si¢ za koszt uzyskania
przychodow poniesionych wy-
datkéw zaliczonych do kosztow
uzyskania przychodoéw, z za-
strzezeniem pkt 36, z tytutu uzy-
wania niewprowadzonego do ewidencji
srodkow trwatych samochodu osobowe-
go, w tym takze stanowiacego wlasnosé¢
osoby prowadzacej dziatalno$¢ gospo-
darcza dla potrzeb dziatalno$ci gospodar-
czej podatnika — wynikajaca z pomnoze-
nia liczby kilometrow faktycznego
przebiegu pojazdu oraz stawki za 1 km

przebiegu, okreslonej w odrebnych prze-
pisach wydanych przez wlasciwego mini-
stra, w celu ustalenia faktycznego przebie-
gu samochodu podatnik jest obowiazany
do prowadzenia ewidencji przebiegu po-
jazdu Stosownie do art. 23 ust. 3b przepis
ust. 1 pkt 46 powolanego artykutu, nakta-
dajacy obowiazek prowadzenia ewiden-
cji przebiegu pojazdu, nie dotyczy samo-
chodéw osobowych uzywanych na
podstawie umowy leasingu, o ktorej mowa
w art. 23a ust.1.

Reasumujac, uzywanie samochodu osobo-
wego dla potrzeb prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej na podstawie umowy
najmu, spetniajacej warunki okreslone
przepisem art. 23b updof, daje mozliwos¢
zaliczenia wydatkow zwiazanych z uzyt-
kowaniem tego samochodu bezposrednio
do kosztéw uzyskania przychodow bez
obowiazku prowadzenia ewidencji prze-
biegu pojazdu.
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