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Dyrektywa siarkowa
a wzrost cen ustug transportowych

Transport drogowy czeka podwyzka kosztow i utrata konkurencyjnosci!

Podwyzka kosztéow, utrata konku-
rencyjnosci i perspektywa obnizenia
marzy w transporcie drogowym oraz
zaostrzona walka cenowa — to wnioski
Przedstawicieli Firm TSL po spotkaniu
pt. Dyrektywa siarkowa — a wzrost
cen ushlug transportowych. Spotkanie
odbylo sie 24 pazdziernika 2014 r. na
Wydziale Uniwersytetu Gdanskiego
w Sopocie. Organizatorem byl portal
Pracujwlogistyce.pl, a moderatorem
dr Ernest Czermanski z Uniwersytetu
Gdanskiego.

Z jakimi problemami i zagrozenia-
mi beda musialy zmierzy¢ si¢ firmy
transportowe i spedycyjne z powodu
wejscia w zycie dyrektywy siarkowej
1 stycznia 2015 roku? Dzisiaj nikt
doktadnie nie jest w stanie ich okresli¢
ito jest jedno z najwickszych zagro-
zen, ale jedno jest pewne wzrosng
koszty transportowe, a zaplaca za

to wszyscy. Niestety dzisiaj branza
TSL wydaje si¢ nie mie¢ $wiado-
mosci tych zagrozen jak i na temat
samej dyrektywy siarkowej, kojarzo-
nej gtownie ze wzrostem cen paliw
morskich w obrebie Battyku, Kanatu
la Manche i Morza Poinocnego (tzw.

region SECA). Tymczasem dyrektywa
siarkowa bedzie miata duzy wpltyw
na caly rynek transportowo — spedy-
cyjny i to w catej Europie. Jedni na
tym zyskaja, a inni straca. Kto bedzie
wygranym a kto przegranym?

cd. nastr. 3
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Dyrektywa siarkowa a wzrost cen ustug transportowych

24 pazdziernika 2014 r. w auli
Wydzialu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego w
Sopocie odbylo si¢ Spotkanie
Przedstawicieli Firm branzy
TSL pt. Dyrektywa siarkowa
a wzrost cen ustug transporto-
wych. Bylo to pierwsze spotka-
nie w Polsce w calo$ci po§wiecone wdroZeniu
dyrektywy siarkowej i jej skutkéw dla rynku
ushug spedycyjno-transportowych.

Blisko 120 0s6b zgromadzonych na auli miato
okazje poznac szczegdty wdrozenia dyrektywy
siarkowej po 1 stycznia 2015 r., biorgc pod uwa-
ge skutki bezposrednie i posrednie. Prelegenci
w gronie ktorych znalezli si¢ przedstawicie-
le Uniwersytetu Gdanskiego, Stena Line, BP
Europa, Grupy SKAT, DKV, Millennium Leasing,
Polskiej Izby Spedyc;ji i Logistyki, Pomorskiego
Stowarzyszenia Przewoznikow Drogowych oraz

WISTA Poland, przedstawiali r6zne aspekty
wdrozenia dyrektywy, w tym analiz¢ cenowa
i kosztowa.

Przypomnijmy od 1 stycznia 2015 r. w regionie
SECA (Sulphur Emission Control Area), obejmu-
jacego wody Battyku, Morza Pélnocnego oraz
Kanalu La Manche za sprawa wejscia w zycie
dyrektywy siarkowej beda obowigzywaé obnizone
limity zawartosci siarki w paliwach morskich.
Maksymalna dopuszczalna zawarto$¢ siarki w pa-
liwach Zeglugowych zostanie obnizona z obecnego
limitu 1 proc. do 0,1 proc. Nowe regulacje wchodza
narazie w regionie SECA. Jednak w perspektywie
kolejnych 5 lat nowe normy zawarto$ci siarki w
paliwie morskim, zgodnie z zapisami konwencji
Marpol, maja pojawi¢ si¢ takze na pozostalych
akwenach przy czym dla pozostatych regionéw
(poza SECA) ograniczenie zawarto$ci siarki ma
wynosi¢ 0,5 proc. Utrwalone zostanie zatem inne
traktowanie zeglugi wewnatrz regionu SECA i poza
nim, co niewatpliwie bedzie miato przelozenie na

gospodarke §wiatowa zmniejszajac konkurencyjnosé
gospodarek operujacych w regionie SECA.

Co czeka firmy spedycyjne i transportowe
po 1 stycznia 2015 r.?
Zdaniem Marka Tarczynskiego, przewodnicza-
cego Rady Polskiej Izby Spedycji i Logistyki
— Armatorzy wykorzystaja swoja pozycj¢ rynkowa
do przerzucenia kosztow dostosowania statkow na
zatadowcow, spedytorow oraz terminale portowe
W sposoOb posredni i bezposredni. Oczekiwanie na
wdrozenie dyrektywy siarkowej i niepewnos¢ jej
skutkow, wywotuje uczucie niepokoju, szczegolnie w
kontekscie negocjowanych warunkow handlowych
na 2015 rok. Relatywnie niskie marze zawezaja pole
manewru. Znaczne koszty dostosowania jednostek
plywajacych do wymogdw dyrektywy siarkowe;j
doprowadza do zmiany uktadu sit na rynku zeglugi
trampowe;j i zeglugi bliskiego zasiggu. Wigcej
W niniejszym wydaniu...

Beata Trochymiak, organizator spotkania

Leasing sSrodkow transportu

Otworz sie na nowe mozliwosci

Zaskocza Cie prostota procedury leasingu oraz konkurencyjne warunki finansowania

MaE

MINIMUM DOPASOWANIE SZYBKA
FORMALNOSCI DO POTRZEB PROCEDURA

Millennium

www.millenniumleasing.pl

leasing

Na partnerskich zasadach
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cd. ze str. 1

Jako pierwsi, w tym catym tancuchu
,,siarkowych zmian”, odczujg to armato-
1zy ito oni poniosg najwigksze koszty.
Jednoczesnie tez bgdg poczatkiem zmian,
jakie zejda z morza na lad i odbija si¢
rykoszetem na innych galeziach trans-
portowych. Zmuszeni do wielomiliono-
wych inwestycji w dostosowanie swoich
statkow, armatorzy zapowiadajg wzrost
stawek frachtowych w regionie SECA.
— Istnieja dwie zasadnicze drogi umozli-
wiajace dostosowanie do nowych przepi-
sOw - zmiana rodzaju paliwa zeglugowego
lub inwestycja w urzadzenia oczyszcza-
jace spaliny —mowit podczas spotkania
Henryk Kaluzny freight manager Poland
& Ukraine Stena Line Scandinavia AB,
Freight. — Glowna strategig Stena Line od
1 stycznia 2015 r. bedzie zmiana paliwa
na paliwo MGO na wszystkich statkach
operujacych w regionie SECA — mowit
Henryk Katuzny.

Wzrost frachtéw nieunikniony

O ile wzrosng frachty, doktadnie jesz-
cze nie wiadomo, wszyscy czekaja do
ostatniej chwili z oficjalnymi komunika-
tami w tej sprawie. Kazdy z armatorow
odrgbnie kalkuluje koszty. Jedno jest
wiadome — ceny bedg wyzsze. Niektorzy
armatorzy wlicza t¢ podwyzke w ogdlng
ceng frachtu, a inni pokaza to w od-
dzielnych doptatach paliwowych tzw.
doptatach SECA. Nawet jesli sg juz

oglaszane podwyzki przez niektorych
armatorow, to za chwile nastepuje zmiana
i to raczej w gore. Armatorzy czekaja
tez na decyzje koncernow paliwowych
w sprawie cen nowych paliw o obnizonej
zawartoSci siarki.

Co czeka firmy TSL?

—Z cala pewnosciag moge powiedzie¢, ze
dyrektywa siarkowa bedzie miata wptyw
na poziom cen frachtow w transporcie
drogowym. Na przygotowanie si¢ do
wejscia tej dyrektywy mieliSmy w sumie
9 lat, ale patrzac na branz¢ TSL, wszyscy
zachowujg si¢ tak, jakby temat dyrek-
tywy pojawil si¢ miesigc temu — mowit
podczas spotkania dr Ernest Czermanski
z Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego. — Armatorzy nie maja
wyjscia, gdyz muszg ponie$¢ koszty
dostosowawcze, a maja kilka mozli-
wych rozwigzan: retrofiting (scrubbery
suche/mokre), zmiana paliwa (LSHFO
na MGO), zastosowanie nowych paliw
(LNG, elektryczne, hybrydowe, meta-
nol) i nowych statkow, przenies$¢ si¢
na inne rynki zeglugowe poza strefe
SECA, albo ztomowac stare jednostki.
W innym przypadku ponie$¢ ryzyko kar
za tamanie przepisOw — wymienial dr
Ernest Czermanski.

Wedtug analizy dr Czermanskiego wzrost
kosztow paliwa z powodu dyrektywy
siarkowej na trasach Battyku moze siggac

od 50 do 90 proc. W takich warunkach
nie ma mozliwos$ci utrzymania stawek
frachtowych na dotychczasowych pozio-
mach — beda musiaty wzrosnac! Za tym
wrosng tez oplaty portowe (chociazby
z uwagi na koszty sktadowania i uty-
lizacji odpadéw paliwowych). O ile?
jeszcze nie wiadomo, ale trzeba liczy¢
si¢ z tym, ze zarowno zatadowcy w por-
tach jak i armatorzy beda przerzucac
te koszty na klientow wedtug zasady
,uzytkownik — placi”.

—Wsrod najwickszych zagrozen mozna
wymieni¢ wzrost cen przepraw promo-
wych. Redukcja ilosci polaczen, a wiec
zmniejszenie konkurencyjnosci w tym
obszarze ustug morskich. Najgorsze
jest to, ze dzisiaj nie jesteSmy w sta-
nie zaplanowaé poziomu kosztow po
1 stycznia 2015 r. Obawiamy si¢ tez
wzrostu cen oleju napedowego, gdyz
rafinerie mogg upatrywac¢ dodatko-
wych mozliwosci dla siebie w zwigzku
z produkcja nowych paliw — wymieniat
Dmitrij Gabczenko z Grupy SKAT
z Gdanska.

Powaznym zagrozeniem jest brak regulacji
prawnych — aktoéw wykonawczych do tej
dyrektywy. Nie wiadomo wigc, w jaki
sposob bedzie prowadzone egzekwowa-
nie nowych obowigzkéw wynikajacych
z dyrektywy siarkowej. Dosy¢ zaskakujaca
jest decyzja Komisji Europejskiej, aby
dyrektywa siarkowa obja¢ wyltacznie
region Morza Baltyckiego, Kanatu la
Manche i Morza Pétnocnego. A potu-
dniowe wody Europy sa wolne od tych
regulacji. Wigc dyrektywa nie dotyka
Morza Srodziemnego, co moze mieé po-
wazne konsekwencje w konkurencyjnosci
transportu i zmiany potoku fadunkow.
— Kiedy kilka lat temu pojawil si¢ temat
transeuropejskiego korytarza transporto-
wego potnoc —potudnie, traktowaliSmy to
jako szansg dla nas, ale teraz sytuacja si¢
zmienia. Ta dyrektywa moze wprowadzi¢
zmiang sit w zegludze trampowej i pro-
mowej. Mianowicie cze$¢ tonazu moze
si¢ przemiesci¢ z naszych akwenow na
Morze Srédziemne, co moze zachwiaé

3
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(Na zdjeciu od lewej: Marek Tarczynski, Barbara Janczaruk, Tomasz Rejek, Dmitrij Gabczenko,

Henryk Katuzny, Tomasz Majchrowicz)

cenami, u nas zdrozeje, u nich stanieje.
Przedsiebiorstwa zeglugowe sa w roznej
sytuacji finansowej, stabsi nie poradza
sobie i moze dojs¢ do przejec i zmiany
uktadu sit wéréd armatorow — mowit
o zagrozeniach Marek Tarczynski, prze-
wodniczacy rady Polskiej Izby Spedycji
i Logistyki.

Producenci juz rozpatruja sprowadzanie
komponentéw do produkcji z nowych
rynkow i przez nowe trasy, aby nie po-
nosi¢ dodatkowych kosztow transportu.
Moze wiec zwigkszy¢ si¢ ruch z potu-
dnia Europy. Dobre jedynie jest to, ze
na znaczeniu moga zyskaé potaczenia
intermodalne. — Istnieje obawa, ze te
koszty poniosa przewoznicy drogowi i nie
beda w stanie ich odzyska¢ we frachtach
drogowych. Podobna sytuacja byta juz,
kiedy wprowadzano optaty drogowe.
Praktycznie branza transportu drogowego
w calo$ci zaabsorbowata dodatkowe
koszty i nie byla w stanie przenies$¢ ich
ani na klienta, ani na spedytora, pomimo
ze to sg duze obcigzenia. A wynika to
z rozproszenia branzy — mowit Marek
Tarczynski.

Silne uczucie niepokoju wsrod firm
spedycyjnych budzi to, ze juz teraz

powinny zna¢ poziom cen za ustugi
na nastegpny rok, ale jak to zrobi¢, sko-
ro branza nie zna wartosci frachtow?
—Jestesmy w trudnej sytuacji. Mozna
powiedzie¢ — co tam parg procent pod-
wyzki, ale pamigtajmy firmy spedy-
cyjne i transportowe pracuja na bardzo
niskich marzach wielkosci od 1,5 do
3 proc., oczywi$cie sg firmy niszowe
osiggajace marz¢ na duzym poziomie,
ale wiekszos¢ zyje od pierwszego do
pierwszego. Jedyne co mozemy robic¢
przy zmniejszajacych si¢ prowizjach, to
zwigkszac skale obrotu tadunkami, aby
utrzymac si¢ na poziomie rentownosci
— wyjasniat Marek Tarczynski.

Czy przewoznicy drogowi zdaja sobie
sprawe z zagrozen?

- Srodowisko transportowe nie ma $wia-
domosci az tak duzej skali zagrozen.
Z jednej strony jesteSmy potega na
rynku europejskim, ale z drugiej ten
kolos, ktorym jestesmy, moze okazaé si¢
kolosem na glinianych nogach. Bo co
Z tego, Zze mamy nowoczesne pojazdy
i duzo firm transportowych, skoro to
tez powoduje walke cenowg o utrzy-
manie si¢ na rynku. Podzielam obawy,

ze W tej sytuacji bedzie podobnie jak
z optatami drogowymi, branza wezmie
to na swoje barki. Stawki odwozu kon-
tenerow z portow, sa i tak na niskim
poziomie, a jesli jeszcze do tego doto-
zymy dodatkowe koszty, to spowoduje
jeszcze wicksze perturbacje na rynku
—komentowat w dyskusji Tomasz Rejek
prezes Pomorskiego Stowarzyszenia
Przewoznikow Drogowych.

Jak reaguja Kklienci firm transporto-
wych na podwyzki? — Rozmowy sa
trudne i klienci niechg¢tnie godzg si¢ na
podwyzki zwigzane z dyrektywa siar-
kowa. Niestety cena jest wazna i kazda
podwyzka spotyka si¢ z duzym oporem.
Dzisiaj rynek nie ma granic i wickszo$¢
przetargdw odbywa si¢ internetowo,
wiec cena wygrywa. Duza podaz §rod-
kéw transportu powoduje to, Zze zawsze
znajdzie si¢ kto$, kto pojedzie taniej
— komentowat Dmitrij Gabczenko.
Wszystko wskazuje na to, ze trans-
port drogowy czeka trudny okres po
1 stycznia 2015 r. Przewoznicy musza
sie tez liczy¢ z innymi jeszcze kosz-
tami, chociazby z racji ujednolice-
nia systemu optat drogowych w UE
— wzrost optat drogowych w krajach
Beneluxu, restrykcje skandynawskie
dotyczacych pojazdow cigzarowych tj.
obowigzek opon zimowych na kazdej
osi, itd. Warto tez pomysle¢ o tym, aby
inaczej podejs¢ do tego co si¢ robi.
Jedna droga jest skala dziatalnosci,
ale z drugiej strony mozliwos¢ ko-
rzystania z rozwigzan generujacych
oszczednoscei. — Istnieje mozliwosé
optymalizacji kosztow zakupu paliwa,
chociazby korzystajac z kart paliwo-
wych, dzieki ktorym mozna odzyskac
VAT za paliwo zakupione w innym
kraju. Dodatkowym czynnikiem opty-
malizacji sg optaty drogowe, za ktore
mozna placi¢ rowniez kartami pali-
wowymi. Kazdy przypadek floty jest
inny i zapraszamy do indywidualnych
rozmow aby wyliczy¢, jakie korzysci
mozna osiggnaé — mowit Krzysztof
Mularczyk z BP Europe SE.
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Podobnie Tomasz Majchrowicz z DKV
Euro Service zachgcat do korzystania
z programow optymalizacji kosztow
paliwa dzigki kartom paliwowym, a takze
rozliczania oplat za przeprawy promowe.
— Chcemy znalez¢ wspolny mianownik
z firmami transportowymi do dtugofa-
lowej wspotpracy. Zapraszamy firmy do
programu ,,Rewolucje TSL”, bo nie karta
jest tu najwazniejsza, ale informacja
o samej firmie. Program ,,Rewolucje
TSL” umozliwia przeprowadzenie
audytu w firmie transportowej i tym
samym wskazanie mocnych i stabych
stron jej dziatalnosci. W konsekwencji
przedsigbiorstwo majac takie informa-
cje moze poprawi¢ swojg dzialalno$¢
w sferze kosztowej — zachgcat Tomasz
Majchrowicz.

Z kolei Marcin Balicki z Millennium
Leasing zwrocit uwage na do$¢ istotny
problem, bo dotyczacy finansowania
branzy TSL — Rozmawiacie dzisiaj

o wpltywie dyrektywy siarkowej, ale
doktadnie nie wiadomo jak ona wpty-
nie na rynek transportu drogowego.
Ryzyko wigc rosnie, a wigc nalezy
spodziewac sie¢, ze podejscie firm
finansujagcych moze by¢ bardziej
restrykcyjne. Oczywiscie nie tylko
sama dyrektywa generuje ryzyka
i zagrozenia, bo przede wszystkim
wazna jest tu sytuacja migdzynaro-
dowa i to co dzieje si¢ na Wschodzie
Europy. Z naszego punktu widzenia
ten problem nie jest dolegliwy, ale
sytuacja generuje zwigkszone ryzyko
dla naszych klientow — mowit Marcin
Balicki.

Podsumowanie spotkania brzmiato
jednoznaczne — branze¢ TSL cze-
ka po 1 stycznia 2015 r. podwyzka
kosztow, utrata konkurencyjnosci
i perspektywa walki cenowej, brak
mozliwo$ci uwzglednienia tych
kosztéw w kontraktach z klienta-

mi, przeniesienie czeSci potoku
tadunkéw na inne trasy. — Wszystko
sprowadza si¢ do tego, ze konku-
rencyjnos$¢ polskich firm transpor-
towych ucierpi. Wszelkie programy
,»from road to sea” tracg na znacze-
niu. Najwazniejsze to uSwiadamianie,
przewoznikow drogowych i klientow,
ze tak bedzie i trzeba za to zaptacic.
Wprowadzanie takich dyrektyw bez
przygotowania przemystowego i tech-
nologicznego na tak duza skale jest
porazka. A wszystko to pod ptasz-
czykiem ochrony $rodowiska natu-
ralnego. Jednakze nikt nie spojrzat na
konsekwencje, a przede wszystkim nie
zachowano zasady réwnos$ci wobec
prawa, o czym zdaje¢ si¢ Bruksela
w przypadku dyrektywy siarkowej
zapomniata — podsumowat dr Ernest
Czermanski.
Opr. Beata Trochymiak,
Pracujwlogistyce.pl

tel. +48 58 524 57 29

Profesjonalny serwis rezerwacji
przepraw promowych

www.promyskat.pl
Y 35 krajéw
Y 50 najwigkszych armatoréw
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Poszukujesz regularnych zatadunkéow?

Zapraszamy do wspétpracy przewoznikéw
regularne zatadunki w réznych kierunkach do/ze Swiecia

Oferujemy:
) state zatadunki krajowe i miedzynarodowe

) konkurencyijne stawki przewozowe

tel. +48 52 3202037 | tel. +48 52 32020 53
swiecie@skat.com.pl

) bezposredniq opieke spedytora - opiekuna

) prowadzenie pojazdéw w ruchu cigglym
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Dyrektywa siarkowa - ekonomiczne
skutki jej] wdrozenia dla przedsiebiorcow

(dr Erne:st bzermaﬁsk/)

Co prawda restrykcje dyrektywy siarko-
wej dotyczg paliw morskich, to jednak
spodziewany wzrost stawek frachtowych
itaryf bukingowych na wszystkich rela-
cjach przewozowych realizowanych droga
morska, gdzie cho¢by fragment przebiegac
bedzie przez tzw. strefe SECA (Sulphur
Emission Control Area) moze posrednio
przetozy¢ si¢ na koszty w transporcie
drogowym, a juz na pewno odbije si¢
w stawkach intermodalnych dla relacji
door-to-door, gdzie wystgpuje odcinek
morski. Dla polskich przedsigbiorstw
oznacza to pewne wzrosty stawek prze-
wozowych. Ale nie tylko z tytutu wzrostu
kosztow w transporcie morskim.

Pozornie wydawac si¢ moze, ze realizujac
przewozy wylacznie drogowe, a wiec
nie objete dyrektywa siarkowa, nie maja
nic wspoélnego z nig, a wigc i stawki
frachtowe nie powinny ulec zmianie.
Pomijajac juz generalng zasadg wolnego
rynku o swobodnym ksztattowaniu cen
i ptynnym ich ustalaniu na podstawie
codziennych zmian kosztow sktadowych
pamigtac nalezy, ze na poziom ceny da-
nego produktu czy ustugi wptyw maja
nie tylko koszty jego wytworzenia, ale
takze koszt alternatywny, w szczegdlnosci
istotny na rynku o charakterze monopo-

dr Ernest Czermanski

Zaktad Handlu Morskiego Instytut Transportu i Handlu Morskiego

Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski

listycznym lub odgornie regulowanym.
W transporcie zasada ta sprowadza si¢
do hasta: what the traffic can bear, czyli
niezaleznie od rachunku kosztow, je-
zeli przewoznik widzi (a najczesciej
widzi), ze od klienta w danej sytuacji
moze zada¢ wigkszego wynagrodzenia,
to przewoznik z pewnoscig tak zadziata.
Najlepszy przyktad — zlecenia przewozu
cytruso6w w okresie listopad — grudzien.
A zatem na poziom cen ustug truckerow
ma takze zdolno$¢ przewozowa i po-
datno$¢ transportowa fadunkow innymi
gateziami transportu. Juz teraz moze-
my znalez¢ kilka takich przykladow,
gdzie spodziewac si¢ nalezy wzrostu
cen truckerow, gdzie dotychczasowe
uklady przestana funkcjonowacé o obec-
nym ksztalcie. Podam jeden przyktad
—przewozy drewna z potnocnej Szwecji
na potudnie tego kraju realizowane do-
tad w duzym stopniu zegluga bliskiego
zasiggu (kabotazowa) z portow Umea
i Lulea do portoéw Sztokholmu, Gavle
czy bardziej wysunigtych na potudnie
kraju. Wprowadzenie nowych technologii
redukcji emisji siarki on board albo, co
duzo bardziej prawdopodobne, zmiana
stosowanego na Baltyku paliwa z LSHFO
(niskosiarkowe ciezkie) na jedyne jak
dotad na rynku spetniajace wymogi SECA
paliwo lekkie MGO spowoduja wzrost
stawek frachtowych w Zegludze morskiej
a zaladowcow i spedytoréw zmuszg do
poszukiwania alternatywnych rozwigzan.
Ot6z, przy niekorzystnym zbiegu okolicz-
nosci, w tym szczegdlnie wzroscie cen
MGO (poprzez nagly wzrost wielkosci
popytu na nie na rynku) moze doj$¢ do
sytuacji, gdzie producenci drewna beda
od razu wysytali na samochodach cig-

zarowych surowiec na potudnie kraju
pomijajac transport morski, czy nawet
kolejowy (na odcinku Lulea — Umea
znajduje si¢ waskie gardlo sieci kole-
jowej biegnacej wzdtuz wybrzeza kraju
w postaci jednego toru, ktoéry uniemoz-
liwia zwigkszenie ruchu kolejowego na
tej relacji — stad wlasnie wytypowanie
tego odcinka jako najbardziej podatnego
na wzrost cen przewozow drogowych).
W odpowiedzi na to przewoznicy dro-
gowi beda w stanie szybko przeliczy¢,
po jakiej cenie maksymalnej nabywcy
surowca beda w stanie kupowac¢ nadal
to drewno, ale angazowac¢ ich do jego
przewozu a zrezygnowac z dotychcza-
sowej zeglugi przybrzeznej, drozszej
po 1/01/2015r. I cho¢ przyktad jest nie
znaszego podworka, to jednak majac na
uwadze chocby polski przemyst meblarski
mocno rozwini¢ty w regionie warminsko-
mazurskim, ale i caly biznes opierajacy
si¢ na migdzynarodowej wymianie to-
warow, to taka sytuacja moze wywotaé
spore zamieszanie w optacalno$ci dostaw
oraz importu w catej Europie.

Z drugiej strony z pewnoscig zwigkszy
si¢ presja cenowa spedytorow i operato-
row intermodalnych na przewoznikdéw
drogowych aby ci obnizali stawki uza-
sadniajac to mozliwg utrata globalnej
pozycji konkurencyjnej i po prostu wy-
padni¢ciem z rynku wlasnym, a przez
to 1 podwykonawcoéw — czyli wlasnie
przewoznikéw drogowych. Ci z kolei
zintensyfikujg dziatania zmierzajace do
cigcia kosztow swoich ustug. Jednak to,
w jakim stopniu i na jakiej relacji takie
presje moga przynies¢ skutek — to trudno
oceni¢. Kazdorazowo zainteresowany

6



N

SKAT

Millennium

leasing

—

RN
DKV ) Stenaline

FREIGHT

bedzie musiat indywidualnie, subiek-
tywnie oszacowac¢ site w negocjacjach
cenowych, czy obnizka stawki jest uza-
sadniona i istnieje realne zagrozenie
wykluczenia rynkowego w przypadku
braku elastycznosci, czy tez zlecenio-
dawca — operator — po prostu chce wy-
korzysta¢ sytuacj¢ i zwigkszy¢ whasng
marze¢ kosztem podwykonawcy.

Per saldo zatem, na poziomie $rednim
rynkowym spodziewaltbym si¢ niewiel-
kiego wzrostu cen takze ustug transpor-
tu drogowego w konsekwencji wejscia
w zycie nowych norm emisji siarki na
morzu w 2015 roku. Ale warto$ci tych
Wzrostow nie wazg si¢ oszacowac, gdyz po
prostu zbyt duzo zmiennych sktadowych
ma na to bezposredni wplyw.

Frachty morskie na Baltyku
Wzrosty cen frachtow morskich z pew-
noscig dotkna kraje lezace nad strefami
SECA, zatem w Europie sa to wszystkie
kraje lezace nad Morzem Baltyckim
oraz Potnocnym. Ale pamigtac nalezy,
ze kazda relacja przewozowa ma swoj
poczatek i koniec, a wigc finalny od-
biorca np. polskiego towaru w Brazylii
takze odczuje w zaptaconej cenie ten
wzrost. W imporcie sprawa wyglada
analogicznie. Do tego pamigtac nale-
zy, ze strefe SECA ustanowiono takze
wzdtuz wschodniego i zachodniego
wybrzeza USA (oraz wokot Hawajow)
bez wyjatkow. Takze te relacje beda
dodatkowo ta dyrektywa obcigzone.
A ze transport morski z natury rzeczy
ma charakter globalny (w koncu stat
si¢ jedng z najwazniejszych przyczyn
rozwoju globalizacji gospodarczej na
$wiecie), zatem mozemy mowic o glo-
balnym oddziatywaniu wprowadzenia
strefy SECA. Zreszta, obecny uktad
potrwa prawdopodobnie zaledwie 5 lat,
gdyznarok 2018 juz zaplanowano pro-
ces weryfikacji skutkow i osiagnigtych
efektow tej regulacji w obszarach SECA
ina tej podstawie IMO (Miedzynarodowa
Organizacja Morska) bedzie rekomen-
dowata wprowadzenie od 2020 roku
(albo tez pozniejsze — 2025 r.) stref
SECA na wszystkich obszarach morz
1 oceanow.

Niestety pomimo, ze mamy potowe li-
stopada 2014 r., nie jesteSmy w stanie
precyzyjnie podac o ile si¢ zwicksza stawki
frachtowe, bo to zalezy od typu zeglugi
— regularna lub trampowa, od rodzaju
SerwisOw — ro-ro, promowa, kontenerowa
itd., od parametrow i wieku statku, od
wielkos$ci udziatu przebiegu w morzu przez
teren SECA w stosunku do calej trasy po-
drozy, od stopnia wykorzystania zdolnosci
przewozowej statku w danym rejsie itd.
Zmiennych jest wiele. Najlepiej podac kilka
przyktadoéw. Niedawno zakonczyltem dos¢
szerokg analize kosztow wynikajacych ze
zmiany paliwa morskiego na takie, ktore
spelnia wymogi SECA. Szerzej na ten
temat mozecie Panstwo przeczyta¢ w do-
datkach do Baltic Transport Journal nr 2
13 22014 roku. Tam poczynitem pewne
zalozenia, ktore utatwity mi kalkulacje.
Otoz, przy zatozeniu niezmienionych cen
w stosunku do 31 marca 2014 roku (tj.
643 USD za tong LSHFO oraz 875 USD
za tong MGO), obcigzeniu statkow na
rzeczywistym z tego okresu poziomie —dla
zeglugi ro-ro na poziomie 79 proc., dla
zeglugi promowej na poziomie 72 proc.
oraz dla zeglugi kontenerowej na poziomie
75 proc., przy zatozeniu, ze koszt paliwa
stanowi udziat w tacznym koszcie statym
linii odpowiednio: 30 proc., 37 proc. i 54
proc. (ro-ro, promowa i kontenerowka),
wtedy mozemy domniemac, ze stawka
za przew0z jednej jednostki tadunkowe;j
na linii promowej Swinoujécie — Ystad
(typowy zestaw ciggnik +naczepa o tacz-
nej dtugoscei 18,5 mb) moze wzrosnac co
najmniej o 13 USD za sztuke, na linii ro-
ro Lubeka — Hanko (za ten sam zestaw)
nawet 126 USD za sztuke, za$ na linii
kontenerowej Gdansk — St. Petersburg ok.
21 USD za 1 TEU. Te kwoty sa z jedne;j
strony male jak na taczny koszt dostawy,
ale w skali roku dla przewoznika czy za-
ladowcy zrobig spory wynik.

Ciekawe jest dotychczasowe zachowa-
nie armatorow na rynku. O tej regulacji
wiadomo od przeszlo pigciu lat. Pierwsze
glosy alarmowe stycha¢ jednak od 3 lat,
za$ powazne dyskusje tak naprawdg trwaja
od roku. Pierwsi armatorzy, ktorzy opubli-
kowali juz swoje taryfy uwzgledniajace
koszty dyrektywy siarkowej w skrocie

mowiac, wskazywaty na dodatkowy koszt
50 USD za kontener w relacji Europa —
USA w postaci dodatku taryfowego (tzw.
sulphur surcharge). Dla srednich aktual-
nych stawek na relacji np. Azja— Europa
3 tys. USD czy tez USA — Europa rzgdu
2,5 tys. USD stanowi to raptem 1,5 proc.
—2 proc. I w rzeczywisto$ci nie powinno
radykalnie zmieni¢ uktadu rynkowego
w skali globalnej, gdyz tu alternatyw-
nych drég dostawy nie ma lub istniejace
(kolej transsyberyjska) jest wcigz zbyt
niebezpieczna, powolna, a przede wszyst-
kim niewydajna i z ogromnym limitem
przepustowosci. Ale juz dla zeglugi mor-
skiej uprawianej w obrebie np. wylacznie
Baltyku ta dyrektywa bedzie miata istotne
znaczenie. Juz teraz armatorzy szukaja
réznych rozwigzan poczawszy od insta-
lacji scrubberdéw (w uproszczeniu filtrow
odsiarczajacych spaliny) pozwalajacych
dalej spalac paliwo cigzkie, albo instalacji
sitowni napgdzanych LNG, albo, co naj-
prostsze i najszybsze — przejscie z paliwa
ciezkiego na lekkie, albo wreszcie —rezy-
gnacje z uczestniczenia za danym rynku.
Juz wiadomo, ze dwoch armatorow, ktorzy
nota bene posiadaja niewielka i dos¢ starg
flotg, zamierza w catosci zlikwidowaé
linie na Battyku i szuka¢ zatrudnienia na
potudniowe;j potkuli.
Na zakonczenie dodam, ze wprowadzenie
dyrektywy siarkowej bedzie §wietng
okazja dla armatoréw dla niewielkie-
go zwigkszenia swoich przychodow.
Przyktad — dodatek siarkowy na przy-
ktadzie linii USA — Europa w rzeczywi-
stosci powinien, wedlug moich obliczen
wynies¢ ok. 30 USD, nie za$ az 50 USD,
jak podaje jeden armator. Ta nadwyzka
jest jednak uzasadniona, bo po pierw-
sze, ostatnie lata w zegludze morskiej
dos$¢ mocno wyczyscity wypracowane
nadwyzki powstate w ,,thustych” latach
2006-2008, a z czegos przeciez nalezy
dokonywac¢ nowych inwestycji tonazo-
wych, po drugie za$ kalkulacje kazdego
armatora mogg wyglada¢ inaczej tak,
jak inaczej wyglada struktura kosztowa
kazdego z nich. W koncowym rachunku
ta nadwyzka moze ulec znacznej redukcji.
Natomiast rynek i tak to zweryfikuje na
wiosng 2015 roku.
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Mozliwosci i dziatania dostosowawcze
armatorow morskich do nowych
warunkow w regionie SECA

Henryk Katuzny, Freight Manager Poland & Ukraine, Stena Line Scandinavia

;.

BROADENING
BUSINESS

The route network is one of

Europe’s largest linking key pc
roads and rail connections acl
Northern Europe

(Na zdjeciu od lewej: Henryk Katuzny, dr Ernest Czermarnski)

SECA, czyli Sulphur Emission Control
Areas — to region objety dyrektywa
siarkowa, ktoérej regualcje zaczna
obowiazywac od 01 stycznia 2015r.
Dyrektywa nakazuje zastosowanie
mniejszej iloéci siarki w paliwach mor-
skich —max 0,1 proc. siarki w paliwie
w miejsce 1,0 proc. siarki. Nowe regu-
lacje dotycza wickszosci tras operowa-
nych przez Stena Line, bowiem region
SECA obejmuje wody Baltyku, Morza
Potnocnego i Kanat la Manche.

Co po 1 stycznia 2015 roku?

Gtoéwna strategia Stena Line od
1 stycznia 2015 begdzie zmiana paliwa
na paliwo MGO na wszystkich stat-
kach operujacych w regionie SECA.
Jednoczes$nie rozwazamy zastosowa-
nie innych alternatyw, zaleznie od
jednostki, jako ze technologie oraz
zastosowania sg ciagle badane/roz-
wijane. Strategia Stena Line oparta

jest na skupieniu si¢ na trzech ré6znych
wymiarach i poszukiwaniu rozwigzan
dla kazdego z nich:

1. Nizsze koszty paliwa

2. Koncentracja na trasach frachtowych
3. Analiza paliw alternatywnych, testy
pilotazowe

Patrzac catosciowo na problem, armatorzy
maja dwie zasadnicze drogi umozliwiajace
dostosowanie si¢ do nowych przepisow -
zmiana rodzaju paliwa zeglugowego lub
inwestycja w urzgdzenia oczyszczajace
spaliny. W sumie armatorzy moga podjac¢
czynnosci w zakresie:

1. Zmiany paliwa na Marine Gas Oil
(MGO) — sposob najlatwiejszy ale
takze kosztowny

2. Zmiany paliwa na Liquified Natural
Gas (LNG) — wysoki koszt konwersji;
ma zastosowanie w przypadku nowo
budowanych jednostek

3. Zmiany paliwa na Metanol — wiele
korzy$ci w porownaniu z LNG oraz

ma zastosowanie dla juz eksploato-
wanych jednostek

4. Zmiany paliwa na ,,ECA Hybrid”
— podobne zastosowanie jak MGO
lecz troche tansze

5. Instalacji scrubberéw/ptuczek czysz-
czacych spaliny — wymaga znacznych
inwestycji w statek ale umozliwia
dalsze korzystanie z cigzkiego pa-
liwa (HFO)

Nalezy podkresli¢, ze kazda z alter-
natyw ma plusy i minusy, ale... kazda
oznacza wzrost kosztow w porow-
naniu do dzisiaj uzywanego HFO.
Szacowany wzrost kosztow w skali
calego akwenu SECA opiewa nawet
15-28 mld euro rocznie.

Nowe doplaty paliwowe SECA
Fracht pokryje okoto 70 proc. zwigk-
szonych kosztéw zgodnie z zasadg
,Huzytkownik-ptaci”.

Obecne istniejace doptaty BAF (Bunker
Adjustment Factor) oraz LSS (Low
Sulphur Surcharge) zostang wliczone
w stawki frachtu morskiego (seafre-
ight), a od 1 stycznia 2105 r. Stena
Line wprowadzi nowg doptate tzw.
SECA BAF. Nowa doptata zosta-
nie przedstawiona podczas procesu
negocjacji stawek na rok 2015, do
konca roku 2014. O ile wzrosng ceny
przewozow, tego jeszcze nie wiemy.
Testujemy rozwiazania techniczne
i nowe paliwa, ktore pozwolg nam
najprawdopodobniej ten wzrost kosz-
tow ograniczy¢. Wzrost stawek jest
jednak nieunikniony jako, ze koszt
nowego paliwa o zawartosci 0,1 proc.
siarki jest znacznie wyzszy od dotych-
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czas stosowanego. Na pewno nowa
doptata SECA BAF bedzie bazowac
na comiesi¢cznej zmianie kosztow
paliwa o zawartosci 0,1 proc. siar-
ki (MGO) i comiesi¢cznej zmianie
kursow walut.

Konsekwencje nowych regulacji

Przede wszystkim zwigkszone koszty
dziatalnosci przewoznikow promowych
spowodowane wyzszymi kosztami paliwa
lub znacznymi inwestycjami w techno-
logie redukujace emisje spalin — zo-
stang przeniesione na klientow. Nowe
regulacje bedg mialy znaczny wptyw na
transport i logistyke na ladzie, co moze
prowadzi¢ do przenoszenia si¢ tadun-
kéw z transportu morskiego na drogi
w poszczegolnych regionach. Krotsze
trasy zyskaja kosztem dtuzszych po-
aczen, a trasy promowe mogg odczué
redukcje tonazu lub zosta¢ zamknigte.
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Zyskiem dla wszystkich jest oczywiscie
mniej siarki w powietrzu. Jednak bio-
rac pod uwage ogromne koszty, jakie
osiggnigcie tego celu za sobg pociaga,
w ogolnym rozliczeniu ten zysk jest
niejednoznaczny. W tym momencie
ta zmiana nie do konca wpisuje si¢
w 0golng strategie zrownowazonego
rozwoju. To dlatego, ze konsekwencje
nawet czg§ciowej rezygnacji z transportu
morskiego moga by¢ bardzo negatywne
tak dla srodowiska, jak i gospodarki.
Strat w ujeciu finansowym jeszcze nie
znamy, ale pewne obliczenia juz ist-
niejg. Tylko w Szwecji wzrost kosztow
zeglugi jest szacowany przez admini-
stracje morska na 1,5-2,8 miliardow
euro rocznie. Inng mozliwg negatywna
konsekwencjg moze by¢ takze wzrost cen
oleju napedowego na ladzie. Jednakze
w calym worku kosztowym, mozna tez
i znalez¢ korzysci. Przy calej tej sytuacji

#T NORWAY

Oslo

zyska¢ moze transport intermodalny
iporty z polaczeniami intermodalnymi,
jesli fadunki przenoszone be¢da na kolej
zamiast na drogi. Regulacje dotyczace
czasu pracy kierowcow mogg sprawic,
Ze trasy z nocnymi przeptynieciami zy-
skajg. Stena Line Freight juz od dawna
rozwija polaczenia intermodalne, dzigki
czemu skomunikowanie portow z ko-
lejg oraz rozwoj oferty intermodalne;j
pozwoli na poszerzenie sieci polaczen.
Skupiamy si¢ dzisiaj na dalszym roz-
woju ustug w ramach projektu Three
Links — realizowanego w Karlskronie
poprzez poszerzenie oferty o port Rostock
oraz dodanie pociggu w relacji Poznan-
Gdynia v.v. Rozwijamy tez nasze ustugi
na nowych rynkach stosujac filozofi¢
”outside in” pozwalajaca na przycigganie
nowych fadunkow przemystowych na
nasze poklady. Dzieki wspotpracy ze
spedytorami i profesjonalnymi partnerami
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wyspecjalizowali$my si¢ w oferowaniu
specjalnych rozwigzan dla réznych grup
produktowych takich jak stal, papier,
drewno, produkty chemiczne, automotive
czy tadunki typu project cargo.

Podsumowujac — jak dotychczas
wida¢ wigcej kosztow niz korzysci.
Nowe regulacje wchodzace w zycie
w regionie SECA (Morze Baltyckie,

Morze Pétnocne, Kanat LaManche) od
01.01.2015 w perspektywie kolejnych
5 lat, zgodnie z zapisami konwencji
Marpol, maja pojawic si¢ takze na po-
zostalych akwenach. Przy czym dla
pozostatych regiondw (poza SECA)
ograniczenie zawartos$ci siarki ma wy-
nosi¢ 0,5 proc. (w SECA 0,1 proc.),
a dodatkowo zaktada si¢ mozliwos¢

przesunig¢cia daty obowigzywania
rozszerzonych przepisow o kolej-
ne 5 lat tj. do 2025 roku. Utrwalone
zostanie zatem inne traktowanie
zeglugi wewnatrz regionu SECA i poza
nim, co niewatpliwie b¢dzie miato prze-
foZenie na gospodarke $wiatowa zmniej-
szajac konkurencyjno$¢ gospodarek
operujacych w regionie SECA.

NI SKAT

(Dmitrij Gabczenko)

Jako operator transportowo - logistycz-
ny widzimy wiele rodzajow zagrozen,
ktore moga zdestabilizowa¢ funkcjono-
wanie firm transportowych na terenie
catej Unii Europejskiej po wejsciu
nowych regulacji Dyrektywy siarkowe;j
od 1 stycznia 2015. Przewidujemy
kilka rodzajow skutkoéw: bezposred-
ni wzrost kosztow, posredni wzrost
kosztow oraz niekorzystne zmiany na
rynku spowodowane przez adaptacj¢
otoczenia biznesowego do nowych re-
aliow. Niestety branza TSL, jak dotad,
stabo interesowata si¢ tym tematem
uznajac to za problem armatoréw
i spedytorow morskich. Tymczasem
brak wiedzy na ten temat i niska $wia-
domos$¢ o skutkach moze zaskoczy¢
wielu przedsigbiorcéw po 1 stycznia
2015 roku.

Zagrozenia i szanse dla firm

transportu drogowego
Dmitrij Gabczenko, Grupa SKAT

Koszty bezposrednie

Do kosztoéw bezposrednich zalicza si¢
przede wszystkim zapowiedziany wzrost
cen biletow na przeprawy promowe w re-
gionie SECA, poprzez wprowadzenie
(w wigkszosci przypadkoéw) dodat-
kowej optaty paliwowej tzw. Marpol
Surcharge. Obecnie armatorzy, ktorzy
operujg w regionie SECA, na podsta-
wie krotkoterminowych prognoz cen
ropy na rynkach §wiatowych oraz cen
nowego paliwa, obliczaja oraz podaja
do publicznej widomosci wysokosc¢ tego
nowego dodatku.

Dlaczego armatorzy wprowadza nowy
dodatek paliwowy?

Dlatego, ze nowe paliwo o niskiej zawar-
tosci siarki wymaga inwestycji dostoso-
wawczych i kosztuje o wiele wigcej niz
obecne paliwa. Szacuje sig, ze bardziej
ekologiczne paliwo MGO (Marine Gas
Oil) w pordwnaniu z obecnie stosowanym
ciezkim paliwem LSHFO jest drozsze
0 40-45 proc. Linie promowe zgodnie
z ideg — koszty wdrozenia dyrektywy
poniesie uzytkownik, przeniosa je w duzej
czesci na swoich klientow. W tym réw-
niez na firmy z branzy TSL, korzystajace
z ushug przepraw promowych.

Przygotowania linii promowych

do nowych przepisow

Tylko nieliczni armatorzy dotychczas za-
inwestowali w nowe jednostki, zasilane
ekologicznym paliwem LNG np. Viking
Line zbudowat prom Viking Grace,
Fjord Line — promy Stavangerfjord
i Bergensfjord. Niestety innowacyjny
projekt PEGASIS, ktory miat w planach
zrealizowa¢ armator Brittany Ferries
z powodow finansowych zostat zamknie-
ty. Nasz rodzimy armator PZM szuka
wykonawcy na promy Piast i Patria,
aniemiecki Scandlines adaptuje poprzed-
nio porzucone kadtuby jednostek Berlin
i Copenhagen do nowych warunkow oraz
ekologicznego paliwa. Kolejni armato-
rzy zainstalowali lub planuja instalacjg
systemow oczyszczania spalin tzw. scrub-
beréw lub potocznie “pluczek”, w tym
przypadku nalezy wskaza¢ armatorow
DFDS (projekt obejmuje instalacja na
21 statkach), Finnlines ( 14 jednostek),
Color Line (4 jednostki), TT-Line (testo-
Wwo na razie na jednym promie), Brittany
Ferries (docelowo na 4 jednostkach).
Niektore przedsigbiorstwa promowe
wdrozyty lub testuja dotad mato stoso-
wane rozwigzania, jak np. Scandlines
zrealizowat kosztem 15 mln euro pro-
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jekt instalacji systemow hybrydowych,
armator Stena Line w styczniu 2015 .
dostosuje prom Stena Germanica do
zasilania metanolem, a Wasa Line projek-
tuje nowoczesng ekologiczna jednostke
dla polaczenia promowego pomig¢dzy
Finlandia a Szwecja. Na popularno$ci
zyskaly réwniez podtaczenia do zasila-
nia portowego AMP tzw. Cold Ironing,
lub tez ,,ostrzenie” srub napgdowych,
jak réwniez eco-driving w wykonaniu
kapitanow promoéw. Poza tym firmy
promowe wdrozyly drastyczne programy
oszczgdnosciowe, ktore obejmujg zwol-
nienia pracownikow, sprzedaz jednostek
lub nawet zamknigcie polaczen.
Jedno moge stwierdzi¢ z pewnoscia, ze
nie wszystkie firmy promowe przetrwa-
ja te nowe trudne czasy. Niewatpliwie
zostanie zredukowana ilo$¢ potaczen,
predkosci operacyjne oraz ilo$¢ jedno-
stek operujacych w regionie SECA. Juz
w tej chwili mamy przyktady zamknie-
cia relacji promowych (DFDS zlikwi-
dowat potaczenie Esbjerg — Harwich,
Travemunde - Klaipeda oraz wkroétce
Le Havre — Portsmouth). Finnlines,
DFDS, Tallink Silja line przesungli czes¢
jednostek poza obszar SECA. Eckero
Line sprzedat 2 wystuzone promy i za-
inwestowal w jeden okret Finlandie.
Armatorzy Viking Line oraz Tallink
Silja Line dokonali wielomilionowych
inwestycje w swoja flot¢ rowniez pod
katem adaptacji do nowych warunkow.
Powyzej wspomniane wielomilionowe
inwestycje, ktore byly konieczne do
dalszego funkcjonowania, muszg znalez¢
uzasadnienie w budzecie lub pokrycie
w podwyzkach cen ustug w nowym roku,
awigc wiekszos$¢ z nas czeka fala wzrostu
kosztow na wszystkich potgczeniach na
Morzu Battyckim, Morzu Pélnocnym
i Kanale La Manche.

Jakie ceny przepraw promowych
po 1 stycznia 2015 r.?

Dla przyktadu tylko dodatek Marpol na
potaczeniu Tallinn - Helsinki dla pojaz-
du do 17m wyniesie 34 euro. Wedtug

wstepnych prognoz na relacji Swinoujscie
— Ystad cena wzroénie od 34 euro do
nawet 50 euro /17m. Ceny na Kanale
La Manche wstgpnie sg szacowane na
15-20 euro. Znajac swoj wynegocjowany
poziom cen na przeprawy promowe tatwo
zauwazy¢ spory wzrost ceny odcinkow
morskich. Zasadg bedzie to, ze im dluzsza
relacja tym wigksza podwyzka biletow
promowych. Przed rozmiarem wzrostu
kosztow ustug promowych obecnie ratuje
(ale tylko czasowo) drastyczny spadek
cen ropy na rynkach $wiatowych, ktory
przektada si¢ na dodatek BAF od kilku
lat stosowany przez armatorow, nieste-
ty ta sytuacja nie potrwa dlugo i ropa
w dhuzszej perspektywie czasowej wroci
na poziom w okolicach 100 USD za
barytke, co spowoduje ponowny wzrost
cen juz po wejsciu nowych regulacji.

Zagrozenia dla rynku transportu
drogowego

Jak wspominatem wyzej - wzrosng koszty
przepraw promowych. Zredukowana
zostanie tez ilosci potaczen, a mniej kon-
kurentéw oznacza mniejsza elastycznosc¢
cenowa. Najpowazniejszym zagrozeniem
na ten moment jest nieprzewidywalny
poziom cen za przeprawy promowe, co
uniemozliwia zaplanowanie kosztow
transportow w dhuzszej perspektywie.
Dalej - mozliwy wzrost cen paliwa,
w przypadku zwigkszonego popytu na
MGQO, pozwoli rafineriom na weryfikacje
cen tradycyjnych paliw (ON i benzyny
bezolowiowej) - podwyzka. Przewoznicy
z powodu wigkszych kosztéw beda
zmuszeni zrezygnowac z niektorych
kontraktow z powodu niecoptacalnosci.
Istnieje obawa utraty pewnego rodzaju
fadunkow, spowodowana przeniesieniem
produkcji lub kierunkow export/import,
w odpowiedzi na wzrost cen transportu
morskiego. Brak $wiadomosci zlecenio-
dawcoéw w temacie nowych regulacji,
moze skutkowaé brakiem akceptacji
nowych ustalen oraz zmiany cen frachtow
w gore. Moga zosta¢ zweryfikowane
dotychczasowe relacje dla transportow

intermodalnych. Istnieje zagrozenie de-
stabilizacji rynku TSL na poczatku 2015
roku, z powodu innych dodatkowych
i blizej nieokreslonych kosztow.

Szanse i nowe mozliwosci

dla przewoznikow drogowych
Nowe regulacje to nie tylko problemy,
ale rowniez nowe mozliwosci dla firm
transportowych. Pojawia si¢ szansa na
pozyskanie nowych tfadunkow, ktore
w odpowiedzi na wzrost cen trans-
portu morskiego beda alternatywnie
przeniesione na transport drogowy.
Moze pojawi¢ si¢ opcja wzigcia udziatu
w nowych przetargach, a to z powodu
zmiany kosztow i weryfikacji optacal-
nosci transportow przez innych prze-
woznikoéw drogowych, ktorzy beda
zmuszeni si¢ wycofac¢ z niektorych
zlecen. Nowe relacje intermodalne
moga zyskac na atrakcyjnosci, co
dotychczas wydawato si¢ niekon-
kurencyjne lub nieoptacalne. Z racji
dostosowania si¢ otoczenia bizneso-
wego, moga pojawié si¢ nowe potoki
fadunkowe np. z poludnia Europy (nie
obcigzone regulacjami dyrektywy).
W wielu przypadkach powstanie po-
trzeba weryfikacji dotychczasowych
transportow z powodu wigkszych
kosztow posrednich i bezposrednich
(kalkulacje relacji promowych w kon-
tekscie dojazdu, czasu przeprawy i od-
poczynku na promie) — zwigkszenie
rentownosci transportow w nowych
warunkach.

O SKAT
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Jak przygotowac sie na nowe warunki
rynkowe?

Przede wszystkim wiedza na temat
zmian. Czyli bacznie obserwowac w kon-
cowce roku 2014 zachodzace zmiany
na rynku promowym. Przygotowac si¢
na wzrost niektorych kosztow (np. cen
paliwa), jak rowniez na nowe koszty,
W postaci przeniesienia cigzaru zakupu
nowego paliwa przez firmy promowe
na klientow. Nalezy zwroci¢ wicksza
uwage na ogoélne koszty dziatalnosci

transportowe;j i ciggle je optymalizowac.
Warto wigc zweryfikowa¢ dostawcow
ustug i produktéw np. paliw. Dokonaé
ponownego rozeznania w kwestii fi-
nansowania dziatalnos$ci np. leasingu.
W momencie kiedy pojawia si¢ nowe
dane w sprawie podwyzek u armatorow
morskich, ponownie przekalkulowaé
trasy przebiegajace przez odcinki mor-
skie (zawsze aktualne dane na portalu
www.PromySkat.pl). W kwestii zakupu
rezerwacji promowych, warto si¢ skon-

taktowac ze spedytorami PromySkat.
Jako jeden z najwigkszych agentow pro-
mowych w Europie, jestesmy w stanie
zaoferowac atrakcyjne ceny na polacze-
nia w catej Europie dla transportu dro-
gowego, tym samym ztagodzi¢ wzrost
kosztow transportu migdzynarodowego.
I co najwazniejsze — w miarg swojej
wiedzy 1 mozliwosci edukowac oto-
czenie biznesowe (zleceniodawcow,
podwykonawcoéw), poniewaz zmiany
dotkng caty rynek TSL.

Zguba w pogoni za groszem?

Grozba dalszego wzrostu cen paliwa
sktania przewoznikow do szukania na
wlasng reke stacji oferujacych najnizsze
stawki. Na takim zabiegu mozna zyska¢
na litrze nawet 25 groszy. Zbyt czesto
sg to jednak oszczednosci pozorne, bo
w pogoni za kilkoma groszami igno-
ruje sie koszty czasu pracy kierowcy,
okienko tadunkowe operatora, obstugi
ksiegowej, itd. Jak oszczedzaé z gtowq?
Podpowiada Tomasz Majchrowicz z firmy
DKYV Euro Service Polska, niezaleznego
operatora kart paliwowych.

— Wydaje sie, Zze w dobie wszechobec-
nego internetu sprawdzenie w komoérce
ceny paliwa na stacji powinno by¢
blahostka. Czemu ciagle jest z tym
problem?

To proste — bo w interesie koncernow
paliwowych nie jest sprzedaz paliwa po
najnizszych stawkach. Tym samym nie
wchodzi w gre informowanie klientow
o aktualnych cenach na kazdej stacji.
Dane takie musi pozyskiwacé firma nie-
zalezna, a biorac pod uwage liczbe 6
tysigcy stacji w Polsce — niekoniecznie
skorych do udzielania takich informacji
— zadanie to staje si¢ syzyfowg praca.
W DKV wymyslilismy wigc inna metode:
za kazdym razem, kiedy klient tankuje na

stacji, do naszego systemu wptywa infor-
macja o biezacej cenie paliwa. Poniewaz
wspotpracujemy w Polsce z najszersza
siecig stacji dostepnych na jedng karte
paliwows, oferujemy aktualne dane z 3400
lokalizacji. Zrobilismy aplikacje mobilng
na smartfony, ktora na biezagco podaje ceny
paliw na stacjach i pozwala wyszukiwac te
najtansze. Na stronie www.dkv-euroservice.
pl mozna w oparciu o aktualne i Srednie
ceny planowac trasy przyjazdu i tankowan
na terenie catej Europy. Z naszych analiz
wynika, ze oszczednosci, jakie mozna
uzyska¢ tylko dzigki przemyslanemu
wyborowi miejsca tankowania, wyno-
sza 6-8 proc.

— Przemyslany dobdr stacji to jedno.
A ile mozna oszczedzi¢ dodatkowo
dzieki rabatom?

Wspolprace z operatorem kart paliwo-
wych warto nawigza¢ m.in. po to, aby
dzieki rabatom na paliwo obnizy¢ taczne
koszty tankowan. W naszym przypadku
wysokosc¢ rabatéw u najlepszych klien-
tow czgsto zrownuje ceny paliwa ze
stawkami hurtowymi. Warunki ustalane
sg indywidualnie z kazdym klientem.
Upusty siegaja do ok. 45 gr na litrze.
Oprocz rabatow, ciekawym rozwigza-
niem sg specjalne programy upustow

(Tomasz Majchrowicz)

gwarantowanych przez wybrane stacje
paliw, ktore obejmuja tylko klientow
danego operatora kart paliwowych. Na
przyktad DKV Euro Service wprowadzit
takie udogodnienie na stacjach Lotos
i wybranych stacjach prywatnych, po-
lozonych w miejscach kluczowych dla
transportu. System tanich stacji nosi
tu nazwe DKV Bottom Up i zapewnia
paliwo w cenie do 5-7 proc. nizszej niz
stawka z dystrybutora. Dostepny jest dla
wszystkich klientow DKV, bez zadnych
dodatkowych formalnosci. Aktualne
ceny Bottom Up publikowane sg na
naszej stronie www.

— Czyli dzigki Kkarcie jest taniej, ale
jak zobligowaé kierowce, Zeby tan-
kowal wlasnie na tych wyznaczonych
wcze$niej stacjach?

Karta paliwowa to dzi$ duzo wigcej niz
karta”. Stoi za nig system informatycz-
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ny, wspomagajacy zarzadzanie flota.
Karta jest tylko koncowym narzedziem
w reku kierowcey. Na przyktad w DKV
menedzer floty moze w dowolny sposéb
ksztaltowa¢ polityke tankowania czy
optacania kartg innych produktow, jak
np. optaty parkingowe. Wystarczy wpro-
wadzi¢ w systemie zadane ograniczenia,
a natychmiast zostaniemy poinformo-
wani o przekroczeniu przez kierowce
uprawnien. Mozna tez wprowadzic¢
reguly sztywne, np. na stacjach marki
,.X" kierowca nie moze uzy¢ karty DK'V.
Ograniczenia takie pomagaja zapobiega¢
naduzyciom lub przypadkowemu wy-
borowi przez kierowce stacji, podczas
gdy powinien tankowac tylko w reko-
mendowanych, korzystnych cenowo
punktach.

Jak wybra¢é operatora

kart paliwowych?

Podstawowa sprawa jest wiedza o rzeczywi-
stych potrzebach swojej firmy. Tankowanie
paliwa to tylko jeden z elementow, ktore
powinnismy bra¢ pod uwagg. Operatorzy
kart paliwowych to najbardziej wyspecja-
lizowane na rynku podmioty, zajmujace
sie rozliczaniem optat drogowych, a takze

posrednictwem w zwrocie VAT. Nalezy
wiec sobie odpowiedzie¢ na pytanie, na
jakich trasach jezdza pojazdy, jak czesto
i czy regulamie.

Zeby naprawde zoptymalizowaé koszty
przewozow, a nie tylko cen¢ paliwa,
trzeba przesledzi¢ realny koszt zwia-
zany z obstuga pojazdu, pracg spedy-
tora, ksiegowego, warunki dostaw, itd.
Temu m.in. po$wigcili$my nasz program
Rewolucje TSL, ktory promuje strate-
giczne podejscie do zarzadzania trans-
portem. Z punktu widzenia operatora
kart paliwowych rownolegle analizujemy
dla firmy trzy czynniki: paliwo, optaty
drogowe 1 obcigzenia VAT.

Od Kkilku lat specjalizujecie si¢ w roz-
liczaniu myta. Jaki udzial stanowi
w DKY ten segment dzialalno$ci?

To prawda, dzi§ optat drogowych to
wazny obszar naszej dziatalnosci. U nas
zblizajg si¢ do 50 proc. Jeszcze 7 lat
temu klient DKV mogt ptacié¢ na stacji
za towary i niektore ustugi oraz miat
do dyspozycji jedno urzadzenie pokta-
dowe Toll Collect. Dzi$ obstugujemy
praktycznie wszystkie systemy optat
drogowych w Europie. Oferujemy tez

MEGA

jedno urzadzenie poktadowe — DKV
Box —ktore stuzy do obstugi wielu sys-
temow jednoczes$nie, m.in. we Francji,
Hiszpanii, czy Portugalii.

Czy na mycie tez da si¢ oszczedzic¢?
Oczywiscie, dzigki tym samym me-
chanizmom, co w przypadku paliwa.
I tu wlasénie tkwi sekret korzystania ze
wsparcia jednego posrednika w miejsce
wielu, ktory odcigzy firme z borykania
si¢ z problemami poza-strategicznymi
firmy. Je$li np. DKV da firmie go-
towe narze¢dzia do oszczedzania na
paliwie, a jednocze$nie przejmie na
siebie formalnosci zwigzane z optatami
drogowymi i zwrotem VAT z zagra-
nicy, przewoznik zyska przestrzen,
czas i ludzi, aby rozwija¢ swoja firmg.
Zamiast tona¢ w paragonach, skupi si¢
na pozyskiwaniu zamowien, zwiek-
szaniu efektywnosci przewozow i po-
szerzaniu obszaru dziatania o nowe
kierunki.

I'to jest najwigksza, realna oszczgdnosée
ze wspolpracy z operatorem kart pali-
wowych. Odcigzenie z obowiazkow,
ktore odciagaja przewoznika od jego
strategicznej dziatalnosci.
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Karta BP PLUS to bardzo dobre rozwig-
zanie dla firm, niezaleznie od wielko$ci
floty, jaka firma dysponuje, czy tez rodzaju
lub skali prowadzonej dziatalnosci. Jest
akceptowana na ponad 18 tys. stacji zrze-
szonych w porozumieniu Routex, czyli
BP, Aral, Statoil, OMV i Eni. Umozliwia
nie tylko bezgotéwkowe regulowanie
platnosci za paliwo i ustugi dostgpne na
stacjach, ale rowniez korzystanie z kom-
pleksowej oferty optat drogowych. Karta
oferuje wiele rozwigzan pozwalajacych
zmniejszy¢ koszty utrzymywania floty,
a co za tym idzie zwigkszy¢ elastycznosé
finansow3 firmy:

* bezgotowkowe rozliczenia,

* zbiorcze faktury,

* kredyt kupiecki,

* bezposrednia opieka specjalistow ds.
rynkow zagranicznych, ktdérzy moga
pomoc w doborze optymalnej do po-
trzeb firmy oferty zar6wno wybranych
sieci stacji, jak i1 pakietu ustug optat
drogowych,

* przejrzysto$¢ rozliczen — szczegbtowa
specyfikacja transakcji na fakturze oszczgd-
nosci z tytutu uniemozliwienia naduzy¢,
* najnowsze funkcjonalnosci systemowe
online dostarczajace bardzo wysokich
standardow bezpieczenstwa transakcji
(podwojny kod zabezpieczajacy, limity,
ktére mozna zmienia¢ online, monitoring
transakcji online itp.).

Optymalizacja kosztow
zarzadzania flotg z BP

Aplikacje flotowe

BP jest jedynym koncernem paliwowym,
ktory stworzyt dla swoich klientow w petni
profesjonalng aplikacje¢ flotowg — BP
FleetExpert — narzedzie zapewniajace
kontrolg wszystkich kosztow zwigzanych
z codziennym funkcjonowaniem i admi-
nistrowaniem floty. Aplikacja integruje
informacje z wielu Zrodet, przetwarza
duze ilosci danych oraz posiada tatwy
w obshudze kreator ponad 75 standar-
dowych raportow oraz raportow dosto-
sowanych do indywidualnych potrzeb.
Dzigki aplikacji BP FleetExpert osoby
z rdznych dziatdéw majg bezposredni
dostep do danych, ktore mogg wyko-
rzystywac do swoich potrzeb.
Specjalnie na potrzeby rosnacego rynku
transportu ciezkiego powstata odrgbna
wersja oprogramowania BP Fleet Expert
dla sektora truck & bus. W ramach oferty
flotowej BP proponuje rowniez komplek-
sowy zestaw rozwigzan, dzigki ktorym
firma moze otrzymac zwrot podatku VAT
od wszystkich transakcji — dokonanych
zar6wno przy uzyciu karty BP PLUS, jak
i kart innych emitentow — zrealizowanych
na terenie Europy, czyli zar6wno optat
za paliwo, tunele, jak i optat drogowych.
Oprocz odzyskiwania VAT-u w trybie
standardowym firma ma w ofercie ushu-
ge szybkiego zwrotu, w ramach ktorej
zwrot podatku VAT jest przedptacony.
To oznacza, ze firma nie musi czekac,
az wlasciwe urzedy rozpoczna obstu-
ge jej wniosku, co czasem ma wptyw
na ograniczenie plynnosci finansowe;j.
Proponowane przez BP w ramach ushugi
flotowej fakturowanie netto umozliwia
lepsze zarzadzanie kosztami podatku VAT
poprzez wydanie noty ksiegowej wraz
z faktura. Dzigki temu nie ma potrzeby
ptacenia podatku VAT.

Optymalizacja kosztow
zarzadzania flota

Najnowszym rozwigzaniem pozwalaja-
cym optymalizowa¢ koszty zarzadzania
flotg jest BP FleetMove — komplekso-
we narzedzie telematyczne monitorujgce
prace kierowcy w czasie rzeczywistym.
Oprocz podstawowych funkcji, takich jak
nawigacja, mozliwo$¢ §ledzenia pojazdu,
monitorowanie przez dyspozytora, kon-
trola czasu pracy kierowcy czy oceny jego
stylu jazdy, proponuje rowniez nowator-
skie rozwigzania, ktorych do tej pory na
rynku nie bylo: rekomendowanie stacji
(osoba zarzadzajaca flotg moze wskazaé
kierowcy preferowane stacje, analizujac je
pod katem ich rodzaju, dostepnych ustug,
sredniego czasu dojazdu, odleglosci od
trasy, ktora jedzie ciezarowka czy tez
poziomu cenowego), bezpieczne tanko-
wanie (mozliwo$¢ porownania transakcji
paliwowych z odczytami poziomu paliwa
w zbiorniku), doradca kierowcy (narzedzie,
ktore na biezgco pozwala wprowadzic
korekty do stylu jazdy, jesli w danym mo-
mencie jest on nieefektywny pod katem
zuzycia paliwa). Dzigki tym wszystkim
rozwigzaniom, BP FleetMove nie tylko
umozliwia obnizenie wydatkow na paliwo,
ale takze zwigksza wydajno$¢ kierowcy
oraz bezpieczenstwo transakcji.

BP FleetMove doskonale uzupetnia dotych-
czasowg oferte flotowa BP. Dzi¢ki narze-
dziom oferowanym przez karte BP PLUS
firma ma pelna kontrole nad wydatkami
zwigzanymi z flota 1 — dzigki aplikacji BP
e-Konto—moze na biezgco podejmowac de-
cyzje, ktore pozwalaja optymalizowac koszty
jej utrzymania. BP Kontroler umozliwia
wprowadzenie limitow kwotowych, a takze
ograniczen dotyczacych liczby zawieranych
w jednym dniu transakcji czy tez miejsca
lub pory tankowania.
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Upusty cen paliwa

Firmy, ktore wybiora karty BP PLUS
Routex moga takze liczy¢ na upusty
od ceny paliwa, zalezy to jednak od
miesigcznego zuzycia i jest ustalane
sa indywidualnie podczas okre$lania
warunkow umowy.

Dodatkowe zalety posiadania kart BP
PLUS to mozliwo$¢ zbierania punktow
w ramach unikalnego na rynku programu
lojalnosciowego PAYBACK czy udziatu
w konkursie ,,Bezpieczna flota z BP”,
w ktorym zwyciezcy otrzymuja nagrody
w postaci bezptatnych pakietow profe-
sjonalnych szkolen z bezpiecznej jazdy,
ktore BP —jako jedyna firma paliwowa
— funduje kierowcom aut stuzbowych,
w tym réwniez cigzarowych i autobusow.
Szkolenia odbywaja si¢ w Bednarach,
na najnowoczesniejszym w Polsce torze
doskonalenia jazdy.

Karty podarunkowe

W ofercie BP sg rowniez przedptacone
karty podarunkowych BP SuperCard.
Jest to propozycja skierowana do firm
i przedsigbiorstw, ktdre znajdg w niej
zardwno skuteczne narzedzie motywa-
cyjne dla pracownikow, jak i idealny
prezent dla klientow.

Karta o profilu flotowym moze by¢
stosowana jako uzupelnienie karty
paliwowej w sytuacjach takich jak np.
tankowanie pojazdow zastepczych.
Kart¢ mozna dotadowywa¢ w dowol-
nym momencie, np. w sytuacjach,
gdy konczyt si¢ limit miesigczny na
karty paliwowe (,,emergency card”).
Cho¢ nie daje ona mozliwosci uzy-
skania faktury zbiorczej, to pozwala
monitorowac transakcje dokonane
przy jej uzyciu przez system online
BP Supercard

Inne wymierne korzysci z korzystania
z kart BP SuperCard to:

» mozliwo$¢ odliczenia kosztow zakupu
karty od podatku dochodowego firmy,
zarowno w przypadku celow marketingo-
wych, jak 1 motywacji pracownikow,
* nieodptatne przekazanie BP SuperCard jest
zwolnione z opodatkowania (23% VAT),
generujac tym samym wymierne oszczed-
nosci w budzecie marketingowym,

* termin waznosci kart — 12 miesigcy
od daty aktywacji,

» zakup karty jest wolny od prowiz;ji
oraz dodatkowych opfat.

Karty podarunkowe to karty jednokrotnego
dotadowania w statych nominatach 50
1100 PLN lub dowolny nominat do 600
PLN, natomiast karty o profilu flotowym —
wielokrotnego dotadowania z mozliwoscia
wgladu w transakcje (maksymalna kwota
dotadowania do 15 000 PLN).
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Ruszyly audyty w programie Rewolucje TSL

Dwie polskie firmy transportowe
— Temperi z Krakowa i Mega Sierpc
z Sierpca - zostaty wybrane do udziatu
w I edycji programu ,,Rewolucje TSL.
Koszty a przychody, czyli jak nie podcia¢
sobie skrzydet.” Uczestnicy moga liczy¢
na nieodptatny audyt, ktérego celem
jest pomoc w usprawnieniu dziatania
przewoznikow w wybranych obszarach.
Inicjatorem programu jest DKV Euro
Service wraz z grupa ekspertow, firm
i wydawnictw branzy TSL.

Z koncem wrze$nia wylonione zostaty
dwie firmy, w ktorych rozpoczat si¢
bezplatny audyt w ramach programu
Rewolucje TSL. Pierwsze spotkania
ruszyly w pazdzierniku. — Jako wla-
sciciel firmy transportowej — wiodacej
w zakresie obstugi rynku mleczarskiego
— cieszg sig, ze dzieki tej inicjatywie mam
mozliwo$¢ dokonania profesjonalnego
przegladu swojej firmy - mowi Grzegorz
Wrhodarski, prezes zarzadu firmy Mega
Sierpc Sp. z o0.0.

Inicjatorem programu jest firma DKV
Euro Service, ktora zaprosita do wspot-
pracy doswiadczonych partneréow
z branzy TSL — §rodowisko naukowe,
wydawnictwa edukacyjne oraz firmy
i ekspertow wyspecjalizowanych w ustu-
gach dla transportu. Audytu dokonuja
eksperci z nastgpujacych organiza-
cji: DKV Euro Service — ustlugi dla
transportu, Eco Driving Academy PL
— szkola jazdy posiadajaca akredyta-
cj¢ IRU, luridica - kancelaria prawna,
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operator systemu Trans.eu — oferuja-
cy m.in. gielde transportowa, Sagan
Consulting — finansowe rozwigzania dla
firm, QUEST Change Managers — ustugi
konsultingowe. Patronat naukowy nad
przedsiewzigciem objat prof. Zdzistaw
Kordel, kierownik katedry Gospodarki
Przestrzennej w Uniwersytecie Gdanskim.
Wspotorganizatorami ze strony mediow s3
wydawcy publikacji: Transport Manager,
portal pracujwlogistyce.pl oraz portal
etransport.pl.

Jak nie podciaé sobie skrzydel...
Projekt powstat w celu u§wiadomienia
rynkowi TSL, ze w efekcie zmian, kto-
re nastapity po okresie kryzysu, cigcie
kosztow z kazdej mozliwej strony nie-
koniecznie jest metodg na udany biznes.
Zdecydowanie lepszym rozwigzaniem
jest zmiana strategii firmy. Swoimi spo-
strzezeniami w tej kwestii podzielit si¢
z nami Michat Balakier, dyrektor gene-
ralny DKV Euro Service Polska:

— W przypadku przeci¢tnej firmy od
kilku lat niewiele si¢ w tej materii
zmienito — oszczgdzanie postrzegane
jest nadal przez pryzmat oszcze¢dnos$ci
najprostszych — gdzie si¢ da, urywamy
jedna ztotowke lub jednego centa. Taki
sposob myslenia to najszybsza droga,
aby w predzej lub pozniej znalez¢ si¢
,»pod §ciang”, poniewaz w ktoryms mo-
mencie nie da si¢ obniza¢ np. kosztow
paliwa. Bardzo nam zalezy, aby projekt
Rewolucje TSL przetamat bariere sche-
matycznego myslenia o oszcz¢dnosciach,

bazujacego na cigciu kosztow. Wazne
jest uswiadomienie sobie tego, co moze
si¢ kry¢ pod hastem oszczgdnosci.

Bezplatny przeglad firmy

W I edycji programu wszyscy uczest-
nicy otrzymujg fachowe wsparcie oraz
porady w wybranych obszarach: doradz-
two prawne, finansowe, karty paliwowe
1 optaty drogowe, jazda ekologiczna,
organizacja przewozow oraz techniki
sprzedazy. W kazdym z tych obszaréw
realizowane sg trzy etapy dziatan: ocena
sytuacji wyjsciowej firmy, usprawnienie
obecnych mechanizmoéw oraz wdrozenie
nowych, a na koniec — przedstawienie
efektow zmian w porownaniu ze stanem
poczatkowym.

Program Rewolucje TSL pokazuje
uczestnikom, gdzie warto cigé koszty,
a gdzie optaca si¢ inwestowac, badz tez
outsource’owac ustugi. Jak wskazuje
Jan Kusiek, wlasciciel firmy Temperi,
jest to bardzo przydatna wiedza — Jako
firma wykonujgca przewozy w 100 proc.
W oparciu o wlasny tabor cieszymy si¢
z mozliwosci uczestniczenia w projekcie
Rewolucje TSL. Liczymy, ze wzbogaci
on naszg wiedz¢ o nowoczesne narzg-
dzia zarzadzania transportem, dzieki
czemu bedziemy mogli jeszcze lepiej
konkurowa¢ na miedzynarodowym rynku
przewozdéw samochodowych.
Szczegolowy scenariusz przebiegu
audytu oraz pelna relacje z jego
przebiegu mozna $ledzi¢ na stronie
www.rewolucjetsl.pl
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