Zaszalej | badz sobg! Rzecz o wartosciach.

Marta Tesiorowska | Vice President, Head of Marketing & Communications Prologis Europe
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.Zwykli ludzie, zjednoczeni wokot wspdlnych
wartosci | misji, 0siggajg niezwykte rezultaty”

/Ken Blanchard, Michael O'Connor, ,Zarzadzanie przez wartosci”/
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Wartosci sg motorem naszych codziennych dziatan
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Kultura organizagji oparta na wartosciach

Sens istnienia,

wokot ktérego firma
koncentruje swoje
dziatania.

Drogowskaz

w trakcie kryzysu,
czynnik wspomagajacy
zarzgdzanie zmiana.
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DNA firmy

Straznik jej ciggtosci.

b

Generator zyskow

element zwiekszajacy
efektywnosc¢ komunikacji

i wspotpracy oraz jakosc¢

| trwatosc relacji z klientami
I dostawcami.

Element integrujacy

pracownikow z firma

motywator do dziatania,
wabik talentow.
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Krok 1

[dentyfikowanie
wartosci firmy




Badz soba!

ldentyfikowanie wartosci firmy

Autentyczne wartosci

Wartosci, wypracowane przez
wszystkich pracownikow firmy,
a nie napisane przez firme
consultingowa.

State

Nieliczne
4 —max 8

gtownych
wartosci

Gwarantujgce rozwoj
organizacji
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Kto pyta nie btadzi!

ldentyfikowanie wartosci firmy

= Definiowanie —
. gtownych wartosci  — \ ".\ﬂ_.
— Definicje zachowan

Kluczowi uczestnicy podczas
identyfikowania wartosci w organizacji: — %
» wiasciciele

kierownictwo wyzszego szczebla

liderzy oddziatéw

pracownicy (grupy fokusowe)

klienci

Inni istotni interesariusze
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Badz precyzyjny!

ldentyfikowanie wartosci firmy

Odpowiedzialnosc¢

Jestesmy odpowiedzialni przed soba nawzajem,
przed naszymi klientami i inwestorami.
Indywidualna odpowiedzialnos¢ jest kluczowa
dla realizacji globalnych celéw i zadan spofki.

Uczciwosé

Uczciwosc jest fundamentem kazdego naszego
dziatania. Zawsze dotrzymujemy danego
stowa. Dazymy do tego, aby nasze dziatania
zawsze charakteryzowaly sie przejrzystoscia,

| autentycznoscig, wiarygodnoscia i szacunkiem.

Integrity

Mentorship

Odwaga

Zyjemy w $wiecie, ktéry nieustannie sie zmienia.
To, co byto wystarczajagco dobre wczoraj, jutro
juz nie wystarczy. Cieszymy sie ze zmian i mamy
odwage podejmowac skalkulowane ryzyko,
aby powiekszac nasze cele biznesowe.

Mentoring

Jakos¢ naszego zespotu jest kluczem do
naszego sukcesu. Poprzez mentoring
przekazujemy nasze doswiadczenie, rozwijamy
pule talentéw i tworzymy trwate, uczace sie
przedsiebiorstwo.

Passion

Accountability

Cou rage Praca zespotowa

JesteSmy jedna druzyna. Wierzymy, ze nasza
kultura organizacyjna oparta na wspotpracy
zapewnia nam przewage konkurencyjna.
Komunikujemy sie miedzy soba w sposéb
otwarty, cenimy roznorodnosc pogladdw i opinii.

Pasja

Jestesmy pasjonatami naszej pracy. Dajemy z
siebie wszystko, aby przewyzsza¢ stawiane nam
oczekiwania. Jestesmy zdecydowani, btyskotliwi i
nastawieni na wyniki, staramy sie by¢ uwazni i
doktadni we wszystkim, co robimy.

Teamwork
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Krok 2

Komunikowanie
wartosci firmy




Badz odwazny!

Komunikowanie wartosci firmy

Integrity
Mentorship
Passion
Accountability
Courage

Teamwork

PROLOGIS BUILDINGS

A Story of Sustainability
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Otworz sie na zmiane!
Komunikowanie wartosci firmy = PRZESZKODY DO PRZEZWYCIEZENIA

Neutralni Optymisci

Liderzy

Znudzeni
managerowie pionierzy

Weterani
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Krok 3 \/O\

/estrajanie S
z codziennymi praktykami \_j\



Jak zintegrowac pracownikOw wokot wartosci firmy?

Wierzymy, ze... %

Zachowania

...l dlatego robimy...
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Wartosci rzadza!
Zestrajanie z codziennymi praktykami — JAK?

Rekrutacja oparta

na wartosciach Systemy motywacyjne
bazujgce na wartosciach

* nagradzanie formalne
: . . — © @ (awanse, premie)
Podejmowanie decyzji przez %E; i /7<\ ° nagradzanie nieformalne

pryzmat wartosci —ij & (pochwaty, dyplomy)

Formalna ochrona 0'_ =— =/ Edukaga

| kontrola wartosci & == —— | Przekazywanie wartosci
= kolejnym pokoleniom
_ (storytelling)
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Przyktad idzie z gory!

Zestrajanie z codziennymi praktykami - KTO?

Kluczowi uczestnicy:
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Ambasadorowie Role models

Liderzy
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,Popieranie stOw czynami to
nieustanna podroz.”

/Ken Blanchard, Michael O'Connor/
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IDENTYFIKOWANIE KOMUNIKOWANIE ZESTRAJANIE
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W firmie, ktora jest naprawde
zarzadzana przez swoje wartosci
jest tylko Jeden szef
- firmowe wartosci.”

/Ken Blanchard, Michael O'Connor/
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PROLOGIS

Ahead of what's next
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